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Introducción

El siguiente estudio recopila información relevante sobre la sábila (Aloe vera) en el
contexto nacional e internacional. Dando a conocer la situación actual de la sábila (Aloe vera):
como se utiliza, las industrias que la demandan junto con los precios internacionales y los
mayores productores y consumidores a nivel mundial.
El objeto de estudio principal es entender la asociatividad como estrategia de negocio a
partir de referentes literarios y a través del estudio de algunos casos puntuales de formas
asociativas que se han dado en Colombia.Dentro del estudio se precisa el marco legal
Colombiano para las formas asociativas mediante las cuales se puede enmarcar cada una de las
agrupaciones, con el fin de ser reconocidas por las entidades gubernamentales y a su vez obtener
beneficios que son característicos de estas organizaciones.
La situación del gremio sabilero en Colombia se proporciona con el fin de brindar una
visión holística del funcionamiento de cada uno de sus eslabones:planteando las debilidades y
fortalezas que enfrenta el sector en la actualidad, seguido por las amenazas y oportunidades del
cultivo, la situación que enfrentan los productores, transformadores y comercializadores del
mismo con el fin de entender las barreras o problemáticas que enfrenta dicho gremio que podrían
subsanarse mediante la estrategia de asociatividad.
Culminando en las asociaciones que existen hoy en día entorno a este gremio,
presentando una breve reseña de lo que es cada una de las asociaciones dando a conocer la labor
que realizan, el lugar donde opera entre otros datos apreciables.
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Resumen

La sábila (Aloe vera) es una planta que a lo largo de la historia de la humanidad ha sido
reconocida por su composición y los beneficios medicinales que puede llegar a tener no solo en
el hombre sino también en animales. En Colombia particularmente la sábila es utilizada de forma
casera y a nivel mundial muchos estudios han demostrado dichas propiedades razón por la cual
desde hace algunos años la demanda de esta planta se ha incrementado notablemente. En
Colombia este cultivo se ha convertido en un potencial ejercicioeconómico pues nuestro país
cuenta con las condiciones climáticas y geográficas ideales para el desarrollo y este se
caracteriza por ser un cultivo de fácil manejo agronómico lo que traduce una oportunidad de
negocio para los pequeños y medianos agricultores de las zonas rurales del país. En cuanto a la
transformación, Colombia es un país que tiene un bajo nivel tecnológico y este es un aspecto que
desacelera la comercialización puesto que los productores tienen muy baja capacidad de dar
valor agregado a la producción y son muy pocas las plantas procesadoras al interior del país. La
comercialización en muchas zonas del país es intervenida por intermediarios lo cual entorpece el
proceso y baja la rentabilidad notablemente.
El objeto del presente estudio es la identificación de los diferentes tipos de asociatividad
en la cadena de la sábila (Aloe vera) en Colombia, pues se conocen ampliamente los beneficios
que presenta la asociatividad como estrategia empresarial. En primer lugar sedefinióel contexto
internacional de la sábila (Aloe vera), su importancia y se exploraron los niveles de
asociatividad,esta información es trascendental para dar un referente de lo que es la sábila
(Aloevera) en el mundo.
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En un segundo planose plantearon las formas asociativas que rigen el marco legal para la
asociatividad en Colombia, teniendo como base las estructuras organizacionales de la economía
solidaria, por último se estableció el contexto nacional de la sábila (Aloe vera) y las
organizaciones sin animo de lucro existentes en dicho gremio actualmente.
Palabras Claves:Sábila (Aloe vera), asociatividad, cadena productiva, comercialización,
transformación, producción y Colombia.

Abstract

Aloe is a plant that throughout historyhas been recognized for its composition and
medicinal benefits in both men and animals, in Colombia particularly aloe is used for home
applications, many studies have shown various properties that result in an increased demand few
the last years around the world. In Colombia this crop has become a potential financial period
since our country has ideal climatic and geographical development of this practice and this
condition is characterized by easy agricultural management which reflects a business opportunity
for small and medium farmers in rural areas. In terms of transformation Colombia is a country
that has a low technological level and this is an aspect that slows marketing since producers have
very low capacity to add value to production and very few processing plants within the country.
Intermediaries mediate marketing in many areas of the country, which hinders the process and
lower the cost significantly. The purpose of this study is to identify the different types of
partnerships in the chain of Aloe verain Colombia since the benefits presented by the association,
as a business strategy is well known.
First, the international context of Aloe vera, its importance and levels of associativity are
explored and defined; this information is critical to provide a benchmark of what is Aloe verain
15

the world. In the background the associative governing legal framework for associations in
Colombia, based organizational structures of solidarity economy finally the national context of
Aloe vera and established nonprofit organizations raised profit existing in that guild currently.

Key Words: Aloe, partnerships, supply chain, marketing, processing, production and
Colombia.
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1

1.1

Antecedentes del estudio

Situación actual

Hoy en día la sábila (Aloe vera) en Colombia se considera un mercado joven pues no hay
grandes volúmenes de oferta y las industrias demandantes son escasas, aunque muchos
productores han unido fuerzas con el fin de entrar satisfactoriamente a los mercados con buenos
estándares de calidad,aún se considera que faltan protocolos en la producción, igualmente se
observa variación en los precios, en la calidad y en la trazabilidad de acuerdo a la zona de
producción es por esto que la entrada a los mercados es tan compleja.
La sábila (Aloe vera)

se caracteriza por tener diferentes fines tales como la

transformación en: bebidas, cosméticos, medicamentos de origen natural y el simple uso del
cristal. La unión de algunos productores ha permitido la eliminación parcial de los intermediarios
pero en pequeños productores es muy común aun este tema.(Cadena Productiva de Sábila, 2010)
El siguienteeslabón de la cadena son las industrias transformadoras de este producto,se
caracterizan por pertenecer a áreas muy diversas y escasas dentro del país por sus altos costos de
adquisición; en su mayoría se trabaja por maquila, lo que implica asumir altos costos de
transformación. En cuanto a los consumidores finales es muy variada la demanda que presentan
a nivel nacional es por esto que no se ha podido determinar por la complejidad que presenta.
(Pardo D, 2012)

1.2

Planteamiento del problema
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La sábila (Aloe vera) con el paso de los años ha logrado posicionarse a nivel mundial
como una planta con diferentes beneficios para la salud lo cual a conllevado a un notable
incremento de la oferta y demanda a nivel mundial (ver tabla 3,1 y tabla 3,2), haciendo de
América Latina una de las potenciales zonas productoras por sus características geográficas y
climatológicas, aspectos definitivos para la producción de sábila (Aloe vera). Colombia por su
parte cuenta con las condiciones requeridas para la producción de esta planta que por su
naturaleza se considera un cultivo de fácil manejo agronómico, se da en zonas áridas, con niveles
de humedad bajos y su manejo es muy básico con respecto a otros cultivos, es por esto que con el
paso del tiempo la demanda a nivel internacional ha incentivado a el Ministerio de Agricultura y
los mismos productores a buscar conformar y fortalecer el gremio sabilero.
Pero aun hoy la agrocadena de la sábila (Aloe vera) en Colombia presenta diferentes
problemáticas en sus eslabones, aspectos que ha desacelerado la producción, transformación y
comercialización del producto.La falta de tecnología, conocimiento e investigación son tan solo
una muestra de los aspectos que entorpecen el desarrollo de este cultivo, aspectos que pueden
deberse a la falta de asociatividad entre los entes que se desenvuelven en el sector, así como
también la escases de recursos destinados; lo anterior ha paralizado el crecimiento de la cadena y
el potencial de la misma.
En cuanto a la producción en Colombia, se ha generado un notorio incremento en las
hectáreas cultivadas año tras año lo cual indica que este no es un eslabón que presente
dificultades, quizá los protocolos de producción varían entre zonas lo cual traduce una variación
en el precio y la calidad de la producción final. (Pardo D, 2012)
En cuanto a la normatividad vigente para la comercialización de la sábila, los productores
deben tener en cuenta certificaciones y políticas agrarias comprometidas con el cuidado del
18

medio ambiente como la certificación IASC que se encarga de controlar la calidad del aloe que
incursiona al mercado, este se otorga a productores, comercializadores y trasformadores del aloe
vera. Este aspecto también afecta de sobremanera la producción puesto que son temas
desconocidos en gran mayoría para los productores del país.

La comercializaciónes el eslabón de la cadena donde concluye el proceso, se caracteriza
por la presencia de intermediarios que facilitan o acortan el trabajo a los productores pues
brindan mecanismos de transporte y búsqueda de consumidores; satisfaciendo los altos
volúmenes que estos demandan, esto significauna ganancia por el valor agregado que da el
intermediarioque se traduce en una perdida para el productor. Igualmente muestra que hay cierto
nivel de incompetenciapor parte de los productores al no poder satisfacer grandes volúmenes
demandados por las agroindustrias, que puede deberse a los altos costos de producción o a la
baja capacidad de adquisición de tierras. También se presentan casos específicos donde los
productores agregan valor a su cosecha o venden las pencas como tal pero abastecen pequeñas
superficies como tiendas locales
El paquete tecnológico es un punto clave que ha desacelerado los procesos de producción
de bienes derivados de la sábila (Aloe vera) pues en Colombiaes muy bajo el poder adquisitivo y
de inversión de los diferentes actores de la cadena. Aunque la producción y el volumen solo
dependen de la zona y el total de hectáreas cultivadas, la transformación de esta materia prima
depende netamente de plantas de transformación que tienen un alto costo de inversión es por esto
que en Colombia actualmente la transformación se realiza por maquila o por multinacionales
extranjeras que tienen plantas de transformación propias. Transformar la sábila (Aloe vera) a
través de maquila aunque adquiere un gran valor agregado eleva los costos de producción y de
19

por si el precio del producto lo que entorpece la comercialización no solo por la competencia en
la oferta sino por las barreras de entrada a dichos mercados es por esto que la mayoría de la
sábila (Aloe vera) producida en Colombia se comercializa por canales locales gran parte de la
producción se utiliza de forma caserade la planta y en un bajo porcentaje se comercializa a
agroindustrias.

Con lo anterior se entiende parcialmente como es el funcionamiento de cada uno de los
eslabones de la cadena de la sábila y las fallas que presenta, es por eso que se busca identificar
las formas asociativas sin animo de lucro que se manejan al interior de la cadena de sábila en
Colombia vistas como una salida para impulsar la competitividad y la explotación del potencial
que tiene el sector. (Cadena Productiva de Sábila, 2010)

Formulación
¿ Identificando las formas asociativas sin animo de lucro, se podrá clasificar cuales son
las que predominan dentro de la cadena de la sábila en Colombia?
1.3

Objetivo general

Identificar las formas asociativas sin animo de lucro dentro de la cadena de la sábila (Aloe
vera) en Colombia

1.4



Objetivos específicos

Establecerel contexto internacional de la sábila (Aloe vera), su importancia y las
organizaciones en torno a la sábila (Aloe vera), en el mundo.
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Identificar las formas asociativassin animo de lucro dentro del marco legalColombiano
ejemplificando casos relevantes en Colombia y el mundo.



Establecer el contexto nacional de la sábila (Aloe vera)y las diferentes formas asociativas sin
animo de lucroen el gremio sabilero colombiano.

1.5

Justificación

La realización de este proyecto tiene como fin identificar las formas asociativas sin animo
de lucroestablecidas en Colombia,pero para esto es necesario comprender el significado de
asociatividad y concebir el concepto como una táctica de negocio pues es preciso entender la
finalidad de esta para entrar a evaluar las formas asociativas sin animo de lucro existentes, fase
que da paso posteriormente aidentificar las agrupaciones que operan en el gremio sabilero
reconociendo su labor y el marco legal al cual están sujetos.
Explorar la asociatividad como estrategia para la cadena de la sábila (Aloe vera) en
Colombia surge a raíz de las necesidades y las problemáticas que enfrenta el gremio,pues la
cadena misma en cabeza de sus representantes específicamente su secretario reconoce que la
falta de organización, comunicación e inclusión es uno de los factores que ha estancado el
potencial de producción y comercialización de la sábila (Aloe vera), es por esto que se evalúanlas
formas asociativas sin animo de lucro que impulsan la contribución y reciprocidad entre los
asociados pues el objetivo de una cooperación, gremio o asociación es orientar y reorganizar un
grupo de actores a partir de diferentes herramientas que beneficien la organización, impulsando
la competitividad y la eficiencia en este caso de la cadena productiva de la sábila en
Colombia.(Pardo D, 2012).
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Por ultimo identificar las diferentes congregaciones bajo formas asociativas sin animo de
lucro que existen a lo largo del territorio colombiano en el gremio sabilero tiene como fin
establecer si los actores de dicha cadena entienden y acuden a la asociatividad como estrategia
para potencializar el sector y se rigen bajo el marco legal con el fin de obtener beneficios.
1.6

Metodología
1.6.1

Tipo de estudio

“Los estudios exploratorios se efectúan, normalmente, cuando el objetivo es examinar un
tema o problema de investigación poco estudiado o que no ha sido abordado antes”
(HernándezSampieri R,

2006)Se realizó una investigación exploratoria cuyo objetivo fue

examinar el tema de la asociatividad como estrategia de negocio y las formas asociativas para el
gremio sabilero en Colombia; temas que en este gremio en particular no ha sido objeto de estudio
o quizá no se ha abordado concretamente. “Es decir, cuando la revisión de la literatura revelo que
únicamente hay guías no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de
estudio.”(Hernández Sampieri R, 2006)La exploración parte de la búsqueda de información
sobre agrupaciones, cooperativas o asociaciones que hagan parte de uno o varios eslabones de la
cadena de la sábila en Colombia con el fin de recoger e identificar información para luego
analizar antecedentes sobre las formas asociativas sin animo de lucro en este campo, a su vez se
exploraran parámetros, temas y tópicos referentes a el tema principal tales como casos de
asociatividad en otros gremios, el marco legal para la asociatividad en Colombia y por supuesto
se estudia la cadena productiva de la sábila en Colombia con el fin de contextualizar y dar una
idea de las formas asociativas sin animo de lucro en el gremio sabilero colombiano sin establecer
estadísticas ni hipótesis pues no se pretende demostrar sino conocer acerca del tópico principal.
22

1.6.2

Método de estudio

Se realizó una investigación descriptiva, a partir de los temas explorados se analizaron
diferentes puntos, dimensiones y componentes dela sábila(Aloe vera) en Colombia
caracterizandono solo el sector a nivel nacional sino también internacional. “Los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos- comunidades
o cualquier otro fenómeno que sea sometido a análisis” (Dankhe, 1986) “Miden y evalúan
diversos aspectos, dimensiones, componentes del fenómeno o fenómenos a investigar. Desde el
punto de vista científico, describir es medir.” (Hernández Sampieri R, 2006) de igual forma se
puntualizaron las diferentes congregaciones;luego utilizando el método explicativo donde
posteriormentea la identificación y caracterización de cada variable se estableció una relación
causa-efecto que compone el objeto de la investigación. En si el estudio bajo este método
permite identificar bajo algunas variables preestablecidas que tipo de organización es, la
complejidad, el tamaño, la tecnología, la centralización y la capacidad de cada una de
estasorganizaciones.(HernándezSampieri R, 2006)
1.6.3

Herramientas de investigación

Como instrumentos de estudio se tuvieron en cuenta estudios similares o con algún nivel
de relación con los temas terciarios y secundarios, a partir de publicaciones literarias se
definieron los temas técnicos y legales que contiene el estudio que son temas preliminares para el
tema central, en segunda instancia se contextualizo con base a encuestas realizadas a todas
aquellas personas a las que fue posible contactar de las diferentes congregaciones halladas a
nivel nacional (anexo 1) e internacional (anexo 2) con el fin de recoger, registrar y por ende
analizar el objetivo final de la investigación.

23

2

2.1

Marco referencial

Marco teórico

2.1.1

La sábila (aloe vera): caracterización, derivados y usos

La Sábila (Aloe vera), pertenece a la familia de las liliáceas, con hojas largas y carnosas
presentando un crecimiento herbáceo, en Colombia la especie más cultivada es Aloe Vera L (este
nombre científico aplica a un conjunto de especies entre ellas A. barbadensis, A. ferox, A.
socotrina,

A.

chinensispero

actualmente

corresponde

casi

exclusivamente

aA.

BarbadiensisMill)(Díaz J.A, 2002), se caracteriza por que se ramifica desde la base, tiene un
color verde agrisado o amarronado, dependiendo del suelo y condiciones del hábitat, su flor es
amarilla y alcanza una altura entre 40 a 60 cm. Esta requiere amplia exposición solar y agua en
pocas cantidades, se considera tolerante a sequías y la temperatura mínima que soporta son 5ºC.
Es una planta cultivada por sus propiedades; en las hojas se encuentra una sustancia gelatinosa
utilizada comercialmente denominada como Aloe vera, con propiedades cosméticas,
nutricionales, medicinales y terapéuticas.
Características:


Físicas: Es de color transparente, tiene un textura babosa y blanda, su sabor es amargo.



Intrínsecas: Contiene en su composición resina, aloína, enzimas, proteínas, vitaminas (B12,
B4, B6, B, A y C) y numerosos oligoelementos (sulfuro, magnesio, germanio, calcio,
potasio, hierro, fósforo, sodio...).



Su ingrediente clave es el germanio, presente en todas las plantas consideradas milagrosas
por sus beneficiosos en la salud(Restrepo L, 2008).
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Por siglos la sábila ha sido utilizada por sus propiedades medicinales y terapéuticas, los
chinos fueron los primeros en usar el aloe. En el antiguo Egipto era comúnmente utilizado,
documentos históricos aseguran también el uso de esta planta medicinal por los romanos,
griegos, hindúes, árabes entre otras poblaciones situadas en climas cálidos, esto sin tener
resultados o un claro rendimiento de cada una de sus propiedades, pero en la últimas décadas la
sábila pasó de uso casero o de costumbres tradicionales a ser un producto utilizado fuertemente
en la agroindustria por sus mismas características medicinales al igual que en las industrias
farmacéuticas y cosméticas.
A partir del año 2003 la producción de sábila aumentó considerablemente a nivel mundial
por la alta demanda, según Figueredo 122 millones de dólares se produjo por la comercialización
de la sábila en este año.(Figueredo C. A, 2010)La sábila se convirtió en materia prima para
muchas industrias luego de diversas investigaciones a nivel mundial, bien conocido que las
propiedades de la sábila(Aloe vera) radican en la concentración de todos los elementos que
contiene y que ningún componente por separado representa los beneficios que la planta aporta a
la salud.
El gel y los cristales de la sábila (Aloe vera)deben ser extraídos y estabilizados, grandes
industrias por su conocimiento, tecnología e inversión a lo largo de sus investigaciones han
patentado dicho proceso; actualmente este proceso se realiza por procesamiento en frio o caliente
y pequeñas empresas realizan la estabilización de la materia prima extraída manualmente. Cada
etapa de este proceso debe realizarse bajo estrictos controles de sanidad y calidad, aspectos que
aseguren la trazabilidad la cual es trascendental para la comercialización.
La producción de gel es uno de los derivados del aloe vera y se convierte en materia
prima para mas procesos de transformación, para su elaboración las pencas una vez cosechadas
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son lavadas en agua clorada, luego se remueve la epidermis dejando una banda de gel teniendo
cuidado de no romper la corteza verde pues se contamina la banda. Este gel debe ser usado en
fresco o liofilizado.
La producción de acíbares muy sencilla, las hojas de la planta son cortadas cerca del tallo
recolectando allí mismo el jugo que drenan las hojas, el acíbar es calentado en calderas y se deja
enfriar formándose segmentos cristalinos que son comercializados para la producción de pasta de
acíbar.
La producción de o aloína goma es otra alternativa, se extrae de diversas variedades de la
sábila (Aloe vera) y se caracteriza por su color verdoso en estado liquido mientras que en estado
sólido es una pasta que varía entre el amarillo claro o café rojizo a negro es una sustancia amarga
y con olor punzante.
Básicamentela sábila (Aloe vera) es un regenerador celular y por tanto actúa con
resultados muy positivos a nivel interno y externo no solo para el hombre, en animales ha tenido
excelentes resultados en el campo de la medicina veterinaria y a su vez ha sido utilizado en la
aplicación de textiles pues es un tratamiento para tejidos orgánicos. (Aloe Trade Argentina,
2003-2013)
Todo lo anterior demuestra el potencial que tiene la sábila (Aloe vera) y sus derivados es
por eso que hoy en día se utiliza en varias industrias; en primer lugar está la industria de
alimentos: el aloe es utilizado como ingrediente, saborizante, energizante y suplemento en
muchos productos tales como bebidas alcohólicas y no alcohólicas, postres, productos lácteos,
caramelos y golosinas, productos horneados, téssaborizados y yerba mate, sopas y potajes y
helados.
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En cuanto a la industria farmacéutica la utilización de sábila (Aloe vera) ha tenido una
tasa de crecimiento bastante alta, puesto se añade en bajas proporciones en ungüentos, capsulas,
tabletas y polvos de medicamentos recetados para artritis, dermatitis, edemas, gastritis,
constipación, hemorroides, infecciones, nauseas, parásitos, quemaduras y gota entre muchos
otros; en la industria cosmética y en muchos productos de belleza el aloe vera es muy utilizado
puesto que tiene la capacidad de penetrar la epidermis, la dermis y la hipodermis expulsando las
bacterias y depósitos de grasa, al mismo tiempo sus nutrientes naturales, minerales, vitaminas,
aminoácidos y coenzimas estimulan la generación de nuevas célulaspues es un excelente
regenerador celular que ayuda en la cicatrización y tonificación de la piel, se considera
tambiénque la sábila (Aloe vera) tiene características hidratantes y astringentes que son ideales
para la piel, por todas estas características se utiliza en diferentes proporciones en la elaboración
de jabones, maquillaje, cremas y shampoo.
Por otro lado la industria de comida sana y nutraceuticos el aloe tiene una participación
relevante pues no solo es saludable para el cuerpo sino que tiene acciones curativas, se emplea en
bebidas benéficas por su acción reguladora del sistema digestivo y para el manejo de la gastritis,
también se utiliza como materia prima para la producción de bebidas para deportistas y en
productos dietéticos.
El aloe se utiliza también en la industria de higiene y limpieza en desodorantes, jabones y
gel en pequeñas proporciones, estos son muy apetecidos en el mercado (Aloe Trade Argentina,
2003-2013)
2.1.2

El papel de las cadenas productivas

Las cadenas productivas son un conjunto de agentes y actividades económicas que
intervienen en un proceso productivo; la elaboración, la distribución y la comercialización de un
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bien o servicio hasta su consumo final, de allí cada una de esas partes comprendidas como
eslabones puede ser identificada y analizada. (Rodriguez A, 2006)
Una mirada holística entiende las cadenas productivas como un sistema creado y
administrado para ofrecer financiamiento, capacitación, asistencia técnica e información cuyo
objetivo es desarrollar proveedores conectándolos a la empresa y a los intermediarios
financieros, este es en si el objetivo de una cadena productiva, reconocer los agentes de cada
eslabón tales como actores, empresas, instituciones e inversionistas y analizar las operaciones
que efectúa cada uno, las dimensiones y la capacidad para así buscar encadenar el proceso que se
lleva acabo con un bien o servicio determinado, durante todo ese proceso es trascendental
identificar y evaluar aspectos como tecnología, las relaciones de producción y de poder en
cuanto a los precios.(Atezana I, 2008)
Pero este concepto no es nuevo, las cadenas productivas se entendían como las
conexiones que comprendía la elaboración de un producto, una organización lineal donde el
primer ente no tenía mucha relación con el último, no existía el efecto feed-back, era un proceso
estático y delimitado pero hoy en día las cadenas productivas se forman con el fin de convertir
ese producto o ya sea un sector en una organización productiva, caracterizada por ser integral,
dinámica, colaborativa y sistemática apuntando a la competitividad y a la calidad.
Una cadena productiva no solo esta en manos de las personas que participan activamente
en el negocio, el gobierno juega un papel importante en su conformación, es quien invita y
proporciona facilidades para que los diferentes involucrados en un producto o servicio se
agrupen y formen adecuadamente la cadena productiva, el gobierno plantea metas e incentivos
que impulsen a empresarios, inversionistas y productores de ese bien o servicio lo cual encadena
y crea relaciones que permiten un desarrollo dinámico que se traduce en productividad; pero aun
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hay más personas involucradas y son los clientes, estos son quienes dan un referente de lo que
necesita el mercado, precios y necesidades y por otra parte las universidades y centros de
investigación que fomentan el desarrollo, la tecnificación y la exploración de nuevos campos
para ese bien o servicio.(Tomta D, 2009)
De dichas cadenas productivas se derivaron las agrocadenascuyo fin no era otra que
integrar los eslabones de la cadena y acercarlos al mercado enfrentando así los problemas de
información, financiamiento e innovación tecnológica entre los agentes productivos, las
instituciones públicas y privadas locales que trabajan alrededor de las cadenas del sector
agropecuario exclusivamente. (Acosta L.A, 2006)
Las agrocadenas se consideran una estrategia de negocio, pues la unión de las fuerzas
encaminadas a un mismo punto generan una ventaja competitiva frente a otros bienes o sectores
de la industria, en Colombia las agrocadenas se han considerado una excelente alternativa para el
sector pues son un impulso hacia la competitividad, al conformarse no solo se definen agendas
de trabajo conjuntas entre los agentes económicos que participan en la cadena sino que deben
evaluar ítems para entrar a competir, 1)conocer y detallar el funcionamiento del proceso
productivo desde un punto de vista holístico que tenga en cuenta factores económicos,
tecnológicos y políticos entre muchos otros; 2)evaluar el impacto de los cambios en el entorno y
3)evaluar la influencia de la situación económica nacional e internacional.
Los análisis que realiza la agrocadena luego de su conformación tienen como objetivo
evaluar el posicionamiento del sector, identificar la capacidad y el direccionamiento de la misma,
todo esto con el fin de hacer un acuerdo de competitividad. Un acuerdo de competitividad se
entiende como un consenso entre los representantes de cada uno de los engranajes de la cadena y
el sector gobierno, allí se analizan tres aspectos fundamentales a partir del análisis de los puntos
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mencionados anteriormente; 1) el diagnostico competitivo del negocio, identificar donde radican
los problemas; 2) compartir una visión del negocio, se identifica un perfil del negocio y 3)
metodologías para el funcionamiento. (Rodríguez. A, 2006)
Las cadenas productivas como afirma el CIAT (Centro Internacional de Agricultura
Tropical) en sus informes deGestión de Cadenas Productivas en la serie metodologías para el
desarrollo empresarial rural tienen como objeto tomar iniciativas que se ajusten a las
prioridades y los planes de acción construidos con los actores que se desenvuelven en el medio,
creando relaciones estrechas que permitan la creación de alianzas entre lo público y lo privado.
Todo esto con el fin de aumentar la competitividad en un ambiente orientado hacia el mercado y
la toma de decisiones orientada hacia la identificación, evaluación y desarrollo de oportunidades,
esta reorientación de los sectores además busca impulsar el acceso a los mercados promoviendo
la innovación tecnológica mediante un mayor y más equitativo acceso a la tecnología
permitiendo de esta forma la capacidad de responder a los mercados.
Mejorar la calidad de los productos y cumplir eficientemente con los estándares de
calidad exigidos por la demanda son requisitos del mercado de hoy y son destrezas o ventajas
que adquieren las cadenas productivas cuando son reorientadas y encaminadas a competir dentro
del sistema agroalimentario y agroindustrial.
Las agrocadenas hoy en día se observan desde cualquier punto de vista como el mejor
escenario para mejorar la competitividad como se ha visto en América Latina específicamente en
la región andina y como afirman los anteriores autores y una vez el CIAT; la formación de estas
asociaciones no tiene otro objetivo que mejorar la competitividad del sistema agroalimentario a
partir de bases tecnológicas comprometidas con la innovación. Este enfoque se ha implementado
mediante la aplicación de políticas y una diversidad de áreas desde el ámbito local hasta el
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ámbito nacional logrando así obtener resultados y objetivos diferenciados proporcionando
mejorías en la competitividad, en la organización de los productores y en la reducción de la
pobreza. (Gottret M.V, 2007)
2.1.3

La cadena productiva de la sábila (Aloe vera) en Colombia

Para el 2006 el ministerio de agricultura y desarrollo rural de Colombia hizo un llamado
para la formación de la cadena productiva de sábila (Aloe vera) y convoco a todos los entes
relacionados a hacer parte activa de la misma luego de evaluar el potencial y la facilidad en
cuanto a la producción de sábila al interior del país e identificar la capacidad de negocio que es
frente al mundo.
La labor de la cadena nacional de sábila (Aloe vera) en la actualidad es: en primer lugar
conocer los tipos de producción existentes en Colombia los factores que la determinan y buscar
unificar en la medida de lo posible los protocolos de producción, esto con el fin de estandarizar
la producción en términos de calidad y precio con el fin de levantar volúmenes capaces de
satisfacer grandes industrias a nivel mundial. En segundo lugar se busca eliminar o en su defecto
integrar el trabajo de los intermediarios y por ultimo examinar la posibilidad de asociar a los
acopiadores o transformadores que realizan este proceso por maquila con el fin de invertir a
partir de inversionistas extranjeros o financiación, igualmente se aspira capacitar a los personajes
dentro de cada uno de los eslabones acerca de las diferentes industrias que requieren de la
sábila(aloe vera), su demanda y el tipo de producción que necesitan. Todo esto con el fin de
reducir costos a largo plazo y aumentar los ingresos netos de cada actor de la cadena, igualmente
estructuración de la cadena impulsaría el crecimiento y el desarrollo de la misma.(Cadena
Productiva de Sábila, 2010)
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La cadena hoy en día está constituida de la siguiente manera: el consejo nacional sabilero
que a su vez está conformado por diez representantes de cada región de Colombia representativa
para el sector, en segundo lugar está el secretario técnico nacional cuya función es analizar,
proponer y dirigir encuentros del sectory establecer una relación directa entre el gremio y las
entidades gubernamentales, asimismo debe establecer alianzas comerciales luego de estudiar y
realizar estadísticas sobre la cadena a nivel nacional que analicen la capacidad anual del sector.
En tercer lugar se encuentran las mesas temáticas donde se toman decisiones sobre cada
campo de acción y se discuten problemáticas y se establecen planes de acción. Seguido por los
cultivadores de sábila independientes, la asociaciones de cultivadores de penca de sábila (Aloe
vera) que se establecen según un tipo de asociación establecido en el marco legal colombiano, no
se conoce con exactitud el número de agrupaciones puesto que cada vez mas regiones
incursionan en este sector y muchas no están registradas ante la cadena nacional de sábila (Aloe
vera)ni en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.Posteriormentese encuentrana los
procesadores o transformadores de penca de sábila; en insumos básicos para distintos sectores de
la economía nacional o clientes en el exterior.Los laboratorios, procesadores o transformadores
de derivados de la sábila (Aloe vera) también hacen parte de la cadena productiva y buscan
satisfacer demandas en sectores económicos nacionales, encontramos también dentro del gremio
tanto importadores como exportadores de materia prima que es la penca de sábila como tal que
buscan comercializar insumos básicos y/o intensivos de aloe vera en mercados nacionales e
internacionales (Pardo D, 2012).
Dentro de la cadena algunos productores han desarrollado productos terminados donde el
aloe vera participa de manera intensiva y/o tangencial para distintos sectores de la economía
nacional que a su vez son comercializados por actores determinados, dentro de este sector juega
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un papel importante las casas certificadores de cultivos y/o procesos industriales, ecológicos,
ambientales y orgánicos.

Dentro de la cadena productiva también se desenvuelven entidades como universidades,
instituciones públicas de orden regional, local y nacional e instituciones financieras de primer y
segundo piso cuyo objetivo es impulsar el sector en el área investigativa, política y financiera al
igual que las instituciones no gubernamentales que apoyan este aparato agro productivo cuya
función es fomentar la vocación agrícola y agroindustrial. (Cadena Productiva de Sábila, 2010)

Figura 2.1 Estructura Cadena de Sábila (Aloe vera) Colombiana
Fuente: Cadena nacional productiva de la sábila, 2012
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¿Al tocar el tema de las asociaciones que hacen parte del último nivel de la cadena de
sábila en Colombia se puede cuestionar cuál es su labor? O ¿para qué se forman? Se puede partir
de que el sector agropecuario colombiano cuenta con diferentes formas de asociatividad que en si
son actores del sector que se agrupan y forman una organización. Una organización se entiende
como la agrupación de personas que se utilizan para la explotación de un negocio que tiene como
fin un objetivo determinado que puede ser el lucro o la atención de una necesidad
social.(Chiavenato, 1993)
A continuación se presentan las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades de la
Cadena Productiva de la Sábila (Aloe vera) en Colombia.

Tabla 2.1 Tabla de la situación actual de la Cadena Productiva de Sábila (Aloe vera)en Colombia
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Volúmenes de producción inestables

El uso de la sábila en varias industrias

Falta de integración y comunicación de

Aumento de la inversión extranjera

los actores del sector

Interés

Falta de tecnología

gubernamentales en la explotación de

Estadísticas de oferta desactualizadas

este sector

por

parte

de

organismos

Falta de capacitación y conocimiento
quepotencializarían el sector
FORTALEZAS

AMENAZAS

Mano de obra

Países

Cultivo de fácil manejo agrónomo

fuertemente desarrollado

Características endofoclimáticas ideales

Cambios climáticos

a lo largo del país

Falta de infraestructura a lo largo del

con

el

sector

sabilero

territorio colombiano
Fuente: Pardo D, 2012
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2.1.4

Asociatividad

Asociatividad para Luis Ramón Valdez son aglomeraciones productivas que utilizan
estrategias con el objetivo de explotar una oportunidad ya identificada que pueden estar
relacionas por ser originarias de un territorio o por ser una agrupación de empresas eslabonadas,
Valdez afirma que la aglomeración es una vista conjunta del concepto organización que deja a un
lado el concepto de empresa o productor individual, agrega también la presencia de competencia
aun cuando existen asociaciones; en si los espacios asociativos fomentan la necesidad de la
existencia de una capacidad más centrada de variables que permitan hallar formas competitivas
sólidas y contundentes ante los mercados. (Valdez L. R, 2007)
La asociatividad se define como un mecanismo de cooperación entre empresas pequeñas
y medianas en donde cada participante mantiene su independencia jurídica y su autonomía
administrativa, es un esfuerzo conjunto que se realiza con un objetivo en común. Las formas de
asociación empresarial se entienden como una estrategia más poderosa a nivel mundial para
enfrentar las transformaciones económicas y políticas que se dan a raíz de la fuerza de los
mercados y las tecnologías, se forman con el fin de lograr una ventaja competitiva frente al
mercado y la competencia. (Méndez A, 2009)
Se entiende asociatividad como la ruptura de una visión externa buscando una
esquematización del interior de las empresas como factor de asociación con el fin de mejorar la
producción, la organización y la comercialización del bien o servicio, los principales actores de
este cambio son los mercados y las tecnologías (Pallares, 2004)
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Los principales objetivos de la asociatividad en una actividad económica son (Coveña M.
R, 2012):


La supervivencia y crecimiento rentable



Expansión de mercados para amortizar gastos de investigación y desarrollo



Evitar el ingreso de competidores en las áreas dominadas por las microempresas, mejorando
la rentabilidad de los sectores a partir de su etapa madura.

Sociedades y cooperativas son una pequeña muestra de las diferentes formas de
asociatividad que surgieron con el pasar de los años gracias al desarrollo de las sociedades,
mercados y bienes que en si llevan una estructura organizacional definida; el libro español
Fundamentos de la economía de la empresa: perspectiva funcional define la organización o
empresa como la realización de una actividad productiva o transformadora a partir de unos
recursos también llamados inputs que al finalizar el proceso dan como resultado la salida de
unos productos o bienes llamados outputs, todo esto con el fin de que la organización obtengan
utilidad logrando que los outputs tengan mayor valor que los inputs. (Saz A, 2000)
Las anteriores definiciones dan una idea de organización, características que se pueden
ver reflejadas en la cadena productiva de la sábila a nivel nacional, pues esta tiene como objetivo
organizar personas que contribuyan a la explotación del sector pero como asegura Guerra en su
trabajo Glosario para administradores y economistas del sector agropecuario las empresas
agropecuarias son unidades que combinan conocimiento en términos de tecnología e
información, recursos naturales, recursos humanos y capital para producir bienes ya sean de
origen vegetal o animal para un mercado determinado teniendo en cuenta que los resultados debe
estar dentro de un recuadro sostenible y rentable. No es más que este el fin de la cadena
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productiva pero por la problemática que presentan los pequeños productores y transformadores
ligados a la falta de recursos y tecnología se piensa en los beneficios que puede traer algún tipo
de asociatividad cuya finalidades combinar los diferentes tipos de recursos con que cuenta cada
actor del sector para la obtención de mayores ingresos y beneficios. (Guerra, G 1995)
2.1.5

Formas Asociativas

Las formas asociativas se entienden como las actividades colectivas que se desarrollan
con un objetivo especifico, maximizar las ganancias de una actividad realizada en conjunto. En
principio nuestros antepasados encontraron la idea de la mutualidad de intereses por cuestiones
de necesidad, en búsqueda de crecimiento y desarrollo de sus comunidades, dichas formas
asociativas se dieron en principio en el sector agropecuario de países latinoamericanos y de allí
nacieron las organizaciones u empresas; pero a diferencia de dichas empresas basadas en el lucro
se dieron organizaciones comprometidas con el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, surgiendo así las formas asociativas sin animo de lucro. Las cooperativas y las
empresas comunitarias campesinas fueron en principio las formas asociativas destacadas que se
dieron en países como Perú, Venezuela, Panamá, Honduras, Colombia y Ecuador, estas formas
asociativas son expresiones de asociatividad pero estas tienen características que las diferencias
entre si. Hoy en día las formas asociativas se entienden como estrategia pero cada una esta
enmarcada bajo condiciones y términos legales que las diferencian entre si y especifican las
obligaciones, los beneficios y los deberes que tienen las personas al organizarse bajo cualquiera
de ellas. (Instituto interamericano de ciencias agrícolas, 1980)
2.2

Marco conceptual

El concepto de agrocadenas es descrito por Acosta como:
37

El encadenamiento de las diferentes etapas de producción, transformación y comercialización de un bien
agropecuario y se considera una herramienta que contribuye a aumentar y mejorar la integración e inclusión
en áreas rurales, facilitando la inserción al mercado reduciendo costos de transacción, aumentando también
el intercambio de información; mejorando la transferencia de tecnología y facilitando la adopción e
implementación de los requerimientos de la demanda. Lo anterior se traduce en un aumento en la
competitividad de los diferentes actores y eslabones de las cadenas productivas del sector agropecuario.
(Acosta L.A, 2006)

Asociados: personas que hacen parte de una organización por que obtienen beneficios y a
su vez aportan a la misma ya sea capital, conocimiento o trabajo.

Asociatividad o asociativismo: es tanto una facultad social de los individuos como un
medio de sumar esfuerzos y compartir ideales de la asociación de personas para dar respuestas
colectivas a determinadas necesidades o problemas.
Cadena de valor: es un modelo teórico que describe el modo en que se desarrollan las
acciones y actividades de una organización que se encadenan bajo un propósito y generan valor
agregado para finalmente dar valor al cliente final y una ventaja competitiva a la empresa.
(Porter M.E, 1985)

Cadena productiva: es el enlace de un conjunto de operaciones necesarias para llevar
acabo la producción de un bien o servicio, que ocurren de forma planificada y producen un
cambio o transformación de materiales, objetos o sistemas. La idea de producir en cadena surgió
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por dos fuertes movimientos generados por el pensamiento revolucionario en cuanto a la forma
de producción de Frederick Winslow Taylor y Henry Ford y la revolución industrial.

Competitividad: “...la producción de bienes y servicios de mayor calidad y de menor
precio que los competidores domésticos e internacionales, que se traducen en crecientes
beneficios para los habitantes de una nación al mantener y aumentar los ingresos reales” (Porter
M. E, 1985).“..la habilidad de compañías, industrias (sectores), regiones, naciones o regiones
supranacionales para generar, mientras se encuentran expuestas a la competencia internacional,
altos factores de ingreso (relativos) y niveles de empleo con una base sustentable”
(Hatzichronoglou, 1996). Se examina este concepto por que es un beneficio que trae consigo
cualquier forma de asociatividad pues es la capacidad que tiene adquiere la organización a la
hora de desarrollarse y crecer en un mercado.

Estrategia: Son un conjunto de acciones planificadas que se realizan en un tiempo
determinado con el fin de llevar acabo una meta o misión.

Formas asociativas: son las formas estructurales y jurídicas bajo las que se puede
organizar un grupo de personas contrayendo tanto derechos como obligaciones y se adquiere
dependiendo de la finalidad de la organización con el fin de crear condiciones favorables para el
acceso a los medios de producción de ciertos sectores de la sociedad.

Mercados: Medio donde se transa el intercambio de bienes o servicios
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Organización: ...estructuras creadas para alcanzar finalidades u objetivos que sus
miembros no podrían conseguir con la misma eficiencia al margen de la organización.
Finalidades y objetivos justifican pues la existencia de las organizaciones y se convierten en un
elemento central de su definición. (Ballart X, 1993)

Planeación: es la determinación del curso de acción y, en su máxima expresión, prever el
curso del crecimiento y el desarrollo de una organización. Como tal, es un conjunto
sistematizado de reflexiones acerca del futuro, indispensable para tomar decisiones anticipadas
del que hacer, el cómo y con qué hacerlo (Zabala H, 2005)

Productividad: Es el uso eficiente de los recursos, es la relación que existe entre la
cantidad producida y los recursos utilizados, puede definirse también como la relación entre el
tiempo utilizado y los resultados obtenidos.
Sábila (Aloe vera): cultivo de tardío rendimiento caracterizado por su fácil manejo
agronómico, bajos requerimientos para su crecimiento y desarrollo adecuado, es una planta cuya
materia prima es demandada en diferentes industrias a nivel mundial.
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3

3.1

Contexto Internacional y organizaciones sin animo de lucro de Sábila (Aloe vera)

La sábila (Aloe vera) en contexto internacional

La sábila (Aloe vera) ha sido utilizada desde hace mucho tiempo para el tratamiento de
dolores y enfermedades consideradas como no críticas en el hombre, actualmente se considera
una producción potencia en el área agrícola y en el área de comercialización una gran
oportunidad pues el consumo en países como Estados Unidos, China, Japón y países europeos se
ha disparado.
En Estados Unidos el uso del aloe vera esta principalmente en productos cosméticos,
emolientes, lociones y shampos; seguido por el consumo de jugos a base de sábila (Aloe vera) y
por el uso de píldoras laxantes o para procesos de desintoxicación.
El mercado europeo se caracteriza por el uso de sábila (aloe vera) en cremas para
quemaduras e irritaciones, la industria cosmética ocupa también gran parte del mercado del aloe
vera; el uso del gel reactivado, lociones corporales y faciales y cremas nutritivas e hidratantes
son una pequeña muestra de los productos que tienen extracto de esta planta. En el sector
alimenticio se comercializan bebidas para problemas intestinales tales como agua y yogures y
hay líneas especializadas para deportistas que contienen las propiedades del aloe.
En Sudáfrica y México se utiliza como te saborizado, igualmente se utiliza en infusiones
para regular el sistema digestivo y se considera que el aloe vera tiene propiedades curativas en
enfermedades sanguíneas, de vejiga y en enfermedades venéreas.
En Japón y China se utiliza mucho la sábila (Aloe vera) no solo en la producción de
cosméticos y alimentos sino también se consume de forma directa, en zonas rurales se seca y se
muele para luego ser mezclado con alimentos.
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En cuanto a Brasil el mercado de la sábila (Aloe vera)se basa en la savia de las hojas para
la elaboración de piojicidas, medicinas para los ojos y desordenes hepáticos; la raíz se utiliza
para el tratamiento de cólicos y el jugo a base de aloe se utiliza para tratamientos intestinales.
El uso de la sábila (Aloe vera) en Colombia, ecuador, y Guatemala es muy similar, se
comercializan las pencas de sábila o los cristales empacados para utilizarlos de forma casera.
Para el año 2010 el gremio sabilero colombiano realizo un estudio donde presento datos
importantes que confirmaban los estudios de años anteriores, a nivel mundial hay 23.589
hectáreas sembradas, 19.119 están en el continente americano, 4.170 en Australia y Asia y 300
en África, este estudio apoyado en la IASC.
Figueredo y Morales estudiantes de Administración de Empresas de la Universidad del
Rosario de Bogotá Colombia para el 2010 posicionaban a América como el mayor productor de
sábila(Aloe vera) con una participación del 81% en la producción total, específicamente México
con 10.700 hectáreas cultivadas, seguido por países como Republica Dominicana y Venezuela en
los cuales el área cultivada para esta época superaba las 3.000 hectáreas, en cuanto a la
comercialización en América. Lo anterior se tradujo en un crecimiento notable en la
comercialización a nivel mundial, Estados Unidos se concentró en brindarle valor agregado al
producto convirtiéndose en el líder en ventas seguido por México y República Dominicana con
3.500 y 3.400 respectivamente. Estados Unidos tan solo presentaba 649 hectáreas cultivadas,
costa Rica 520, Guatemala 200, argentina 100 y Brasil 50. Colombia ni siquiera tenía registro
para este año. (Figueredo C.A, 2010)
Para el siglo XXI países como México ya registraban políticas arancelarias específicas
para el comercio de sábila(Aloe vera) y algunos de sus derivados, estaban establecidos por
partidas arancelarias; la planta viva por ejemplo se comercializaba con un arancel guiado por la
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partida 060299; la sábila (Aloe vera) como componente de otros productos se comercializa bajo
la partida 330790; la comercialización de las bebidas a base de sábila (Aloe vera) están
establecidas en la partida arancelaria 210600 y otras comercializaciones de sábila (Aloe vera)
bajo las denominaciones 060299 y 330790; esto indicaba una sola cosa: el crecimiento de la
comercialización de esta producción y la fuerza y relevancia que tomo en el mercado
internacional era inminente, el objetivo era satisfacer la demanda de la sábila (Aloe vera) y sus
derivados proveniente de la Unión Europea específicamente países como Italia, Francia, Holanda
y Alemania quienes poseían la mayor demanda de productos.Más allá China, allí se encuentra la
más grande empresa a nivel mundial cultivadora, procesadora y comercializadora de sábila(Aloe
vera): EverGreen, esta se constituye en el mejor referente de calidades y precios
internacionales.(Díaz J.A, 2002)
3.1.1

Importaciones

Para el año 2002 las bases de datos de la UNCTAD (United Nations Conference on Trade
and Development) realizo una investigación sobre los mayores importadores y exportadores de
sábila (Aloe vera) y sus derivados; las importaciones de la planta viva bajo la partida arancelaria
060299 que incluye otras plantas vivas demostró que Hong Kong es el principal importador con
US$ 12, 428,000, valor más significativo dentro de las cifras encontradas, en segundo lugar esta
Bahréin con US$ 779.000, seguido por Estonia con US$ 379,000, Israel US$ 275,000 y por
ultimo Republica Dominicana conUS$ 257,000.
En cuanto a las importaciones de productos cosméticos con contenido o zumo de sábila
(Aloe vera) comercializados bajo la denominación 330790 se encontró en primer lugar Japón con
US$ 107, 622,000, Estados Unidos con un monto total de US$ 71,753,000, seguido por la Unión
Europea con US$ 65,625,000, Suiza con US$ 30,305,000 y Hong Kong con US$ 28,877,000.
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Pero es preciso evaluar la alta participación de los países demandantes de la unión europea,
países pequeños con poblaciones pequeñas que aun así demandan vigorosamente estos
productos:
Tabla 3.1Importaciones año 2000 y 2001 en países europeos
País

Alemania

Importaciones(US$)

Importaciones(US$)

año2000

año2001

98´387,274

122´978,954

Principalesproveedores

Francia (34.17%)
Reino Unido (30.82%)

Francia

80´162,424

69´145,323

Holanda (15.92%)
Canadá (15.03%)

Reino Unidos

66´081,678

87´928,478

Holanda (30.06%)
Francia (18.06%)

Italia

54´862,629

52´591,394

Francia (33.58%)
España (31.24%)

Suiza

31´920,000

30´248,000

Alemania (30.79%)
Holanda (30.47%)

Holanda

26´510,301

21´187,917

Italia (31.08%)
Estados Unidos(18.05%)

Fuente:Proexport- Colombia, 2013

Para el año 2004 la IASC aseguraba que el mercado mundial de la sábila (Aloe vera)
ascendía notablemente, para este año las ventas totales estaban aproximadamente por los
$125`500.000 dólares anuales. El continente americano representaba un 62% de esta cifra total
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anual, Australia y Asia representaban el 38% lo que equivale a $46`930.000 dólares, África por
su parte no tiene participación en el mercado de sábila (aloe vera) en el mundo.
Para América en el año 2004 las ventas que fueron equivalentes a $76`400.000 se
repartieron de la siguiente forma:

Tabla 3.2Ventas anuales de países americanos para el 2004
País

Ventas en US$

México

35`482.000

Republica dominicana

21`583.000

Estados Unidos

9`293.000

Guatemala

4`224.000

Costa Rica

5`300.000

Venezuela

422.000

Argentina

106.000

Brasil

63.000

Fuente: IASC, 2013

El centro de exportación e inversión de Republica Dominicana cuenta con un estudio más
reciente, para el año 2009 informo que el mundo importó $1,678.3 millones de dólares lo que
traduce 551.97 mil toneladas de sábila (Aloe vera), dentro de los principales importadores estuvo
Estados Unidos con US$237.7 millones 14% de las importaciones mundiales, seguido por
Alemania con US$ 168.05 (10%), Japón US $ 131.47 (7.8%), Vietnam con US$ 87.7 (5.2%),
Francia US$ 78.66 (4.7%), Singapur US$63.84 (3.8%) y Canadá US$ 59.85 (3.6%).
Existen algunos factores que se han determinado que tienen gran influencia en la
productividad de los países; la tecnología e innovación en los cultivos y el procesamiento es un
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punto clave que en los países con mayores ventas es inminente, en segundo lugar el tamaño de
los mercados internos y la cultura de consumo de sábila (aloe vera) en los diferentes países; la
cercanía o el acceso de las producciones a los países demandantes y por último el apoyo
gubernamental y los costos de producción, transformación y logística.
3.1.2

Exportaciones

Para el año 2002 el mundo no contaba con datos exactos sobre las exportaciones de
plantas vivas mediadas por la partida arancelaria 060299 y muchos países manejan este tipo de
comercialización bajo otra denominación; en cuanto a exportaciones de productos cosméticos o
productos con o sin contenido de sábila con la partida arancelaria 330790 se hallaron los
siguientes datos generados por la ALADI (Asociación Latinoamericana de Integración) para los
años anteriores.
Esta fuente señala una fuerte caída en las exportaciones mexicanas pero igualmente se
posiciona como líder en Latinoamérica y asegura que gran porcentaje de las exportaciones de
este país tienen como destino Estados Unidos, en cuanto a los otros países algunos registran
exportaciones y no son muy significativas con respecto a sus producciones ni la demanda
internacional, de igual forma los datos de los demandantes de estos países son desconocidos.
Referente a las exportaciones para el año 2009 según el centro de exportación e inversión
de Republica Dominicana el mundo exporto US$ 1.506.23 millones en toneladas 532.34. El país
con la mayor cifra de exportación es China con US$432.47 (28.7%), luego esta Alemania con
US$113.23 (7.5%), India US$ 106.27 (7.1%), Estados Unidos US$78 (5.2%), Polonia US$ 65.56
(4.4%). Con estos datos se puede destacar que el mundo importó (551.97 ton) más de lo que
exportó (532.34 ton) lo que señala que hay un saldo comercial negativo a nivel mundial, es decir
que hay un déficit en las exportaciones lo que infiere que no hay un punto de equilibrio en el
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mercado de la sábila a nivel internacional, la producción total de los países a exportar no
satisface la demanda mundial.

Tabla 3.3Cuadro comparativo de exportaciones entre el año 2000-2002
País

Exportaciones
(US$´000 FOB)
2000

Exportaciones
(US$´000 FOB)
2001

Exportaciones
(US$´000 FOB)
2002

18,198
N.I.D.

3,481
N.I.D.

1,208/3Meses
268/4Meses

Argentina

783

766

138/3Meses

Venezuela

84

32

4/5Meses

Paraguay
Perú

58
38

17
91

N.I.D.
42/5Meses

Chile
Colombia

48
N.I.D.

44
N.I.D.

N.I.D.
45/4Meses

Cuba
Fuente: ALADI, 2013

9

2

N.I.D.

México
Brasil

3.1.3

Demanda de derivados de la penca de Sábila (aloe vera)

Para el año 2010 el gremio sabilero estableció una demanda aproximada para los
subproductos de la penca de sábila, productos como la pasta de sábila (acíbar)(aloe vera) estaban
aproximadamente en 2.000 toneladas métricas anuales, esta cantidad depende netamente del
contenido de aloína en el producto.

Los principales consumidores de pasta de sábila

(acíbar)(Aloe vera)en el mundo son los países europeos principalmente, Alemania, Holanda,
Francia e Italia y en un menor porcentaje Asia, Japón y Corea. Durante ese mismo año Estados
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Unidos importó de las Antillas holandesas alrededor de 200 toneladas métricas de pasta semielaborada, aloína pura cristalizada y en sí este país es uno de los que presenta un alto crecimiento
en la demanda anual de productos a base de sábila (Aloe vera) desde hace más de veinte años,
tanto así que en 1982 el “Wall Street Journal” en su edición del 5 de octubre sorprendido por la
aceptación del gel de aloe vera por parte de los consumidores estadunidenses reportó la aparición
de 36 nuevos productos a base de sábila (Aloe vera) entre drogas y alimentos triplicando así la
cifra del año anterior en tan solo 8 meses de ese año.(Phillips C, 1982)
El mercado de sábila (Aloe vera) y sus derivados mundialmente ha crecido marcadamente
como aseguran todas las fuentes referentes al tema, para el año 2010 registros de la IASC
aseguraban que Asia y Australia se posicionaban como los países más demandantes con un 43%
de la demanda mundial, América en segundo puesto con un 37% de la demanda mundial y
Europa con el 20%.
3.1.4

Precios de Derivados

Lo que demuestra el mercado es un crecimiento notable de la demanda de la sábila(Aloe
vera) y sus derivados pero el precio es un aspecto que no está mediado por las curvas de oferta y
demanda sino por el cumplimiento de los requerimientos técnicos pues este es un aspecto que se
traduce en eficiencia y rentabilidad para los demandantes por eso se fija según este importante
ítem teniendo como referencia el precio internacional (Díaz J.A, 2002).
Según el instituto de recursos naturales de los Estados Unidos el gel fresco de sábila en
concentración 10:1 tiene un precio promedio de US$ 15/Kg y aseguran que el precio del gel de
sábila (Aloe vera) liofilizado es menor pues es proporcional a los costos que en este caso son
menores por cuestiones de transporte, conservación y manejo.
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Acorde a los precios los países que dan mejores referencias son México y China, a partir
de sus subproductos que manejan se posicionaron como referentes en medidas, precios y calidad
de la sábila (Aloe vera) para el mundo entero.
Para el 2007 los precios en México fueron:

Tabla 3.4Precios de subproductos en México 2007
Producto
Gel de sábila (aloe vera) en polvo (deshidratado)100:1

Precios U$D/Kg
109

Gel de sábila (aloe vera) en polvo (deshidratado)200:1

178

Gel de sábila (aloe vera) en polvo (freeze dryer)100:1
Gel de sábila (aloe vera) en polvo (freeze dryer)100:1

124
199

Fuente: Fernández M.V, 2008

En cuanto a los precios para el 2006-2007 en China fueron

Tabla 3.5Precios FOB de subproductos en China 2006-2007
Producto
Gel de sábila (aloe vera)
Año 2007
Gel de sábila (aloe vera)
Año 2007
Gel de sábila (aloe
dryer)100:1 Año 2006
Gel de sábila (aloe
dryer)200:1 Año 2006

Precios
U$D/KG
en polvo (spray dryer)100:1

85

en polvo (spray dryer)200:1

120

vera)

en polvo (freeze

90

vera)

en polvo (freeze

160
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Gel de sábila (aloe vera) 10:1 Año 2006

9

Concentrado 10:1 de la hoja entera de sábila (aloe
vera) Año 2006

7,5

Cubos de gel de sábila (aloe vera) Año 2006

1,1

Jugo de pulpa de gel de sábila (aloe vera) Año 2006

1,1

Jugo 1:1 de la hoja entera de sábila (aloe vera) Año
2006
Jugo 1:1 de gel de sábila (aloe vera) Año 2006

1,1

Gel concentrado 10:1 de sábila (aloe vera) Año 2006

9

Polvo de corteza de sábila (aloe vera) Año 2006

9

Polvo seco de la hoja entera de sábila (aloe vera)
Año 2006
Polvo de sábila (aloe vera) ferox Año 2006

12

1,3

12

Fuente: Fernández M.V, 2008
3.2

Organizaciones bajo formas asociativas sin animo de lucro en el sector sabilerode otrospaíses

Las siguientes asociaciones operan en regiones de otros países, principalmente en España.
La información encontrada es muy superficial pues no son organizaciones que estén dispuestas a
brindar información a otros países, en general no se conoce su estructura organizacional ni el
número de asociados como tampoco sus planes de acción concretos.
ASOCIALOE
Esta asociación tiene lugar en Córdoba, España; Andrés López Raya hoy en día es el
presidente de la asociación nacional de empresarios de aloe, esta organización se creó en mayo
de 2010 y desde entoncesha encaminado sus primeros pasos a planificar y desarrollar varios
proyectos de interés general que se consideran importantes dentro del sector de la sábila(Aloe
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vera)y ha logrados alcanzar un alto nivel de representación del sector empresarial de sábila (Aloe
vera)en España gracias al contacto y al conocimiento que ha logrado establecer con productores
del territorio nacional, transformadores y comercializadores de sábila (Aloe vera)
ASOCIACIÓN SÁBILA
Está constituida por personas de diversos ámbitos profesionales y sociales cuyos fines
son la protección, estudio y desarrollo de las especies vegetales curativas, sagradas y todas
aquellas variedades objeto de estudio etnobotánico; con un especial interés por la protección
medioambiental y en el desarrollo eco-biológico del entorno natural.
Son objetivos primordiales de la Asociación la protección de especies en peligro de
extinción, su investigación y estudio. Dentro de sus objetivos esta la reintroducción de especies
desaparecidas. Llevando a cabo, análisis fitosanitario y etnobotánico de las virtudes y
propiedades curativas de las plantas medicinales. Investigación botánico-curativa, historia,
mitología y tradición popular. Organizando actividades formativas, educativas y de difusión.
La asociación imparte cursos de botánica medicinal, Aromaterapia, belleza y cosmética
natural, etnobotánica, Flores de Bach, mediterráneas, y plantas maestras.
INTERNATIONAL ALOE SCIENCE COUNCIL
Es una organización sin ánimo de lucro, organizada bajo la ley de Delaware bajo la
sección 501 del Internal Revenue Code, esta asociación busca integrar a todas aquellas personas
sean empresas, sociedades, empresas unipersonales u otras empresas comerciales cuyas
actividades estén relacionadas con el cultivo, suministro, transformación, fabricación y
comercialización de sábila (aloe vera) y sus productos derivados. La misión de la IASC es
avanzar, promover y representar a la industria de la sábila proporcionando liderazgo y
orientación científica. Su función además de integrar a todas las empresas y personas que
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trabajan la sábila (aloe vera) es brindar estándares de calidad por medio de certificaciones que
conceden a los productos que garanticen la inocuidad y la trazabilidad de los mismos.
Las siguientes asociaciones fueron encontradas pero no tienen información disponible
para el público:


Asociación canaria de aloe vera en aguimes (Las palmas, España)



Asociación de empresarios de aloe Vera



Asociación española de productores y transformadores de aloe vera y derivados del mismo
traslovera



Asociación sábila española para la protección e investigación de plantas curativas



Cooperativa corpaval, Cooperativa Regional de Productores de Aloe Limitada (Chaco,
Argentina)



Cooperativa Aloe Vida de Pergamino (Buenos Aires, Argentina)



Coprealoe San Juan (argentina)
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4

Marco legal para las formas asociativas sin animo de lucro, casos referentes a nivel nacional e
internacional

4.1

Marco legal para las formas asociativas sin animo de lucro en Colombia

A continuación se presentan las diferentes formas asociativas especiales para el sector
agropecuario en Colombia; que pueden o podrían en un futuro aplicarse en la cadena productiva
de la sábila (Aloe vera) en Colombia o en sus engranes. Las organizaciones presentadas a
continuación surgen de la Economía Solidaria, ciencia social que se enfoca en el estudio del
conjunto de procesos sociales de producción, distribución y consumo de bienes y servicios que
demanda una sociedad en un periodo de tiempo determinado. Esta se originó a partir del
mutualismo, instrumento creado por el hombre para el desarrollo humano y el mejoramiento de
la economía de los estratos más bajos (DanSocial; Acción Social, 2013)
Las siguientes formas de asociatividad se caracterizan en primer lugar por la unión de
personas en pro de un objetivo específico, no están limitadas a un número de asociados y su
principal finalidad es dar buenos resultados en cuanto a la realización de una actividad. Otro
aspecto importante de estas figuras es que el control que se ejerce en la organización está basado
en la decisión que toman los asociados y el trabajo y operaciones es realizado por las mismas.
El marco legal de la economía solidaria en Colombia está dado por La Constitución
Política primeramente bajo la ley 79 de 1988 cuyo propósito es dotar el sector cooperativo de un
marco propicio para su desarrollo como parte fundamental de la economía nacional, en segunda
instancia declara un interés común por la promoción, protección y el ejercicio del cooperativismo
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como un sistema eficaz para contribuir al desarrollo económico junto con la distribución
equitativa de la propiedad y el ingreso.
Cooperativas reglamentadas por la ley 79 de 1988 en Colombia descrita anteriormente en
su artículo 4º define estas organizaciones como ¨la empresa asociativa sin ánimo de lucro, en la
cual los trabajadores o usuarios son los aportantes, según el caso, son simultáneamente los
aportantes y gestores de la empresa, creada con el objeto de producir o distribuir conjuntamente
y eficientemente bienes y servicios para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la
comunidad en general” (Republica de Colombia, 1988) es decir que son empresas asociativas
que nacen a raíz de objetivos que hay en común y desarrollan actividades económicas no solo
para cumplirlos sino también para satisfacer sus necesidades y las de la comunidad y en ellas sus
asociados son aportantes y gestores.
Pero el hecho que este tipo de organizaciones sean sin ánimo de lucro no significa que no
generen rendimientos que para este caso serán llamado excedentes, el 50% permanecerá en la
cooperativa lo cual genera un beneficio en términos tributarios pues no es gravado.
El artículo 5º de dicha ley determina que toda cooperativa debe reunir características
primordiales para su buen funcionamiento, 1) El ingreso de los asociados como su retiro debe ser
voluntario 2) el número de asociados será variable e ilimitado 3) Debe funcionar conforme al
principio de participación democrática 4) debe realizar de forma permanente las actividades de
educación cooperativa 5) el sector cooperativo debe integrarse económica y socialmente 6) debe
garantizar la igualdad de los derechos y obligaciones entre sus asociados sin considerar sus
aportes 7) su patrimonio podrá ser variable e ilimitado, pero aun así los estatutos podrán
condicionar un monto mínimo de aportes sociales mientras funcione la cooperativa 8) las
reservas sociales no podrán ser repetidas entre los asociados y en caso de liquidación, la del
54

remanente 9) debe tener una duración definida en sus estatutos y por ultimo 10) debe promover
la integración con otras organizaciones de carácter popular que promuevan el desarrollo integral
del hombre.
Las cooperativas realizaran actos de cooperativismo entre sí o entre sus propios asociados
en desarrollo de su objeto social y su responsabilidad será limitada al valor de sus aportes y con
terceros corresponderá el monto de patrimonio social.La razón social de estas organizaciones
deberá llevar “Cooperativa” o “Cooperativo” y se constituirán bajo documento privado y su
personería jurídica será reconocida por el Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas.(Republica de Colombia, 1988)
Existen diferentes tipos de Cooperativas:


Las cooperativas especializadas son aquellas que se organizan con el fin de atender una
necesidad especifica correspondiente a una sola rama de actividad económica, social o
cultural, estas podrán ofrecer servicios diferentes a los establecidos por el objeto social
mediante convenios o alianzas con otras entidades cooperativas.



Las cooperativas multiactivas se organizan para atender varias necesidades a partir de los
servicios de una sola entidad jurídica. Los servicios deben organizarse en secciones
independientes.



Las cooperativas integrales en desarrollo a su objeto social realizan dos o más actividades
conexas o complementarias entre si.



Cooperativas de trabajo asociado son empresas asociativas sin ánimo de lucro que asocian
personas naturales que simultáneamente son gestoras y contribuyen económicamente a la
cooperativa y son aportantes directos de su capacidad de trabajo aportando al desarrollo de
actividades económicas, profesionales o intelectuales.
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Precooperativas, estas se caracterizan por ser empresas asociativas sin ánimo de lucro y de
duración limitada, impulsadas por entidades promotoras (entidades públicas o privadas) con
el ánimo de propiciar la asociación de personas e impulsar el proceso evolutivo hacia
entidades cooperativas (DanSocial, 2006).

Asamblea General

Junta de

Revisoría fiscal

vigilancia

Comité 1

Comité 2

Comité 2

Consejo de
administración
Figura 4.1 Organigrama Cooperativas
Fuente: Suarez M, 2013

Otra figura importante de la economía solidaria está dada bajo el decreto 1480 de 1989, la
ley 454 de 1998 y otras normas aplicables a su condición de empresa privada y estas son las
asociaciones mutualistas, que son organizaciones sin ánimo de lucro que están constituidas para
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fomentar la ayuda reciproca entre sus miembros satisfaciendo sus necesidades mediante la
prestación de servicios que contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida. El propósito del
decreto mencionado es dotar las Asociaciones Mutualistas de un marco jurídico adecuado para
su desarrollo, promoviendo la vinculación de estas formas de asociativas de economía social
garantizando el apoyo del estado.
Este tipo de asociaciones se constituye como personas jurídicas de derecho privado, sin
ánimo de lucro, constituidas libre y democráticamente por personas naturales con el objetivo de
brindarse ayuda reciproca frente a riesgos eventuales y satisfacer sus necesidades mediante la
prestación de servicios de seguridad social(DanSocial, 2006).
Las asociaciones Mutualistas se caracterizan por 1) funcionar conforme a los principios
de autonomía, adhesión voluntaria, participación democrática, neutralidad política, religiosa,
social e ideológica mediante ayuda, solidaridad e integración. 2) Establecen contribuciones
económicas a sus asociados para la prestación de servicios, 3) el patrimonio y el número de
asociados puede ser variable e ilimitado y debe 4) realizar permanentemente actividades de
educación mutual. 5) Garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de los socios, 6)
establecer la no devolución de las contribuciones a los asociados y la irrepartibilidad del
remanente patrimonial en caso de liquidación. 7) Tener una duración indefinida y por ultimo por
8) promover la participación integral con entidades que tengan por fin e desarrollo integral del
hombre.
Estas organizaciones se deben constituir con un mínimo de veinticinco personas
naturales, por un documento privado que se firma por los socios fundadores, allí mismo se
especificara el estatuto social y los órganos de administración y control, el patrimonio de las
Asociaciones Mutuales es irrepartible y debe estar constituido por un fondo social mutual,
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fondos y reservas permanentes y por ultimo auxilios y donaciones para el patrimonio, la
responsabilidad en estas organizaciones para los terceros se limitara al monto de su patrimonio
social (Republica de Colombia, 1989).
Los fondos de Empleados son otra forma de asociatividadque se basa en la Economía
Solidaria, esta figuraestá reglamentada por el decreto 1481 de 1989 basado en el artículo 131 de
la ley 79 de 1988 donde se busca pautar los fondos de empleados bajo un marco jurídico
adecuado para su desarrollo promoviendo la vinculación de los trabajadores a estas empresas
asociativas de economía social garantizando el apoyo del estado a las mismas.
Estas organizacionesson de derecho privado, sin ánimo de lucro que se constituyen a
partir de trabajadores dependientes o subordinados que se caracterizan por 1) ser asalariados, 2)
la asociación y el retiro son voluntarios 3) buscan garantizar la igualdad de derechos de
participación y decisión sin considerar sus aportes 4) prestar servicios en beneficio de sus
asociados 5) las reservas sociales son irrepartibles y en caso de liquidación, la remanente
patrimonial 6) destinar sus excedentes a la prestación de servicios de carácter social, crecimiento
de sus reservas y fondos. También se caracterizan por 7) tener un patrimonio variado e ilimitado,
8) constituirse con una duración ilimitada y por 9) fomentar la solidaridad y los lazos de
compañerismo entre asociados.
Los fondos de empleados se constituyen con un mínimo de diez trabajadores en acto
privado donde se establecerá la voluntad de creación, los valores de los aportes iniciales de los
fundadores y se estructurara la organización, dentro de su estructura interior esta figura presenta:
la asamblea general como organismo más alto y encargado de nombrar una junta directiva que se
encarga de cumplir con las labores administrativas y una junta de control social,
obligatoriamente deben tener revisor fiscal. (Republica de Colombia, 1989)
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Las empresas comunitarias están reglamentadas bajo el decreto 561 de 1989 después de
ser creadas en la reforma agraria de 1961, se caracteriza por estar conformada por lo menos por
dos personas, estas dos personas deben reunir las condiciones que están descritas en la reforma
agraria de 1961 en la ley 135. Los asociados pueden aportar trabajo, servicios u otros recursos
establecidos en la mencionada reforma agraria, en canto a los aportes y las pérdidas se reparten
según los aportes dados en un comienzo, las tierras y los recursos adjudicados deben ser
ejecutados por los socios no por un tercero.
Estas empresas pueden desarrollar diferentes actividades, explotación, transformación,
comercialización y mercadeo de productos provenientes de predios rurales y la prestación de
servicios relacionados con la actividad de la explotación, todo esto con el fin de incentivar la
promoción social, económica y cultural de los asociados.
Este tipo de empresas no tuvieron un marco legal durante 30 años, luego en 1989 e
expidió su legislación pero aun así quedaron vacíos en cuanto a sus beneficios tributarios, en
2007 con el fin de llenar estos vacíos se trató de dar beneficios tributarios con la ley 1152 los
cuales buscaban exonerar a estas empresas del pago de impuestos como el de renta y
complementarios pero la ley se decreto como inconstitucional por otros aspectos por lo tanto hoy
en día continua con los mismos vacíos en cuento a los beneficiosque proporciona (Suarez M,
2013).
Dentro del marco legal colombiano existen otros tipos de asociatividad para todos los
sectores productivos que al evaluarlos tendrían lugar en la cadena de la sábila en Colombia, pero
antes es necesario entender cómo se comporta el sector agrícola Colombiano frente a estas
opciones, en primer lugar es un sector de bajo capital y podría decirse egoísta pues nadie va a
responder por nada diferente a su obligación es por esto que en Colombia el nivel de
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asociatividad es muy bajo pues más que beneficios los campesinos y productores ven
obligaciones indebidas y perdidas, se considera que el sector es reacio en cierto punto por
ignorancia y otros factores como falta de capital, de iniciativa y compromiso.
Por lo anterior se deben evaluar organizaciones flexibles que se adapten a la cultura del
sector, un ejemplo claro de esto son las sociedades, no en todas sus formas pero a continuación
se presentan las posibles estructuras legales que podrían ser adaptadas en el sector con el fin de
beneficiar los eslabones y sus actores.
Las sociedades agrarias de transformación (SAT) son sociedades comerciales regidas
por el sistema normativo Colombiano bajo la ley 101 de 1993, son empresas de gestión de
naturaleza mixta cuyo objeto social son actividades de pos cosecha y comercialización de
productos agropecuarios perecederos. Este tipo de sociedad permite que los miembros sean
personas naturales o jurídicas donde ningún socio ostente una posición de poder dentro de la
organización puesto que cada asociado tiene el mismo nivel de responsabilidad y obligación,
tiene un mínimo de tres socios cuyo perfil corresponde a titular de explotación agropecuaria.
La constitución se realiza bajo un documento que se debe elevar a escritura pública, en
cuanto a los aportes los socios pueden aportar dinero, bienes o trabajo y ninguno de los socios
puede tener más de 33% del capital de la sociedad. En cuanto al capital de la sociedad que se
suscribe la sociedad debe tener al menos el 25% y el resto podrá desembolsarlo durante seis
años, la responsabilidad de socios se limita al monto de los aportes. (Suarez M, 2013)
La estructura establecida para este tipo de organización:
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Figura 4.2 Organigrama SAT
Fuente: Suarez M, 2013

LasOrganizaciones de cadena,este tipo de organizaciones se crea en el 2003 bajo la ley
811 y su objetivo principal es la asociación de empresarios, gremios y otros organismos
involucrados en la producción, transformación y comercialización de explotaciones pecuarias,
agrícolas, forestales o acuícolas. Busca encadenar los diferentes actores de una cadena
productiva que con ayuda del gobierno nacional, departamental y/o municipal logren mejorar la
productividad, competitividad y el desarrollo de bienes y servicios, todo esto teniendo logros
implícitos como la disminución de los costos de transacción, el desarrollo de alianzas estrategias,
la mejoría en la información, la vinculación de pequeños productores y empresarios formando de
una u otra forma el recurso humano, por otra parte son organizaciones que se caracterizan por
dar un buen manejo de recursos naturales y la protección del medio ambiente, apuntando siempre
a la investigación y el desarrollo que impulsen el crecimiento de la organización.
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Para cumplir con los anteriores propósitos se realizan acuerdos formales de carácter
comercial entre los miembros de la cadena, estos se les notificaran a el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo rural, al Ministerio de Hacienda y Crédito Público y a la Superintendencia de
Industria y Comercio con el fin de buscar la refrendación de estos acuerdos por parte del
gobierno nacional. Si estos son aprobados se incorporan a las políticas y presupuestos
gubernamentales.
En cuanto a la financiación de la cadena los asociados pueden decidir si se realizara un
aporte determinado para el funcionamiento de la misma, una vez organizada la cadena se debe
inscribir en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (no puede ser inscrita más de una
organización de cadena por producto o grupo de productos) y debe presentar un informe de
actividades y balance de ejecución anualmente. (Suarez M, 2013)
Los anteriores son los lineamientos legales para la constitución de figuras asociativas
cuyo objeto es impulsar el desarrollo integral del hombre y a su vez de los sectores productivos
que aportan a la economía nacional, estos tipos de asociatividad son ideales para el sector
agropecuario Colombiano pues se adaptan no solo a las cadenas productivas sino también a sus
eslabones.
4.1.1

Casos referentes de formas asoacitivas sin animo de lucro a nivel internacional

La asociatividad a nivel internacional se reconoce como una estrategia de fortalecimiento
en todas las industrias, son innumerables los casos de cooperativismo y unión de fuerzas que han
desafiado los mercados y las debacles económicas a lo largo de la historia es por esto que hoy la
mayoría de países bajo el sistema económico capitalista han forjado su propio marco legal para
la asociatividad con el fin de incentivarla y de una u otra forma impulsar la economía local. De
allí surge en 1895 ICA (International Cooperatives Alliance) es la entidad independiente de
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carácter no gubernamental cuyo fin es unirse, representar y servir a las cooperativas en todo el
mundo proporcionando una voz global y una ayuda para el conocimiento, la experiencia y la
acción coordinada para y sobre las cooperativas. Los miembros de la ICA son cooperativas
nacionales e internacionales de todos los sectores de la economía entre ellos la banca, la
agricultura, la salud, la vivienda, seguros entre muchos otros, esta organización cuenta con
cientos de países que representan millones de personas a nivel mundial y cuenta con cien
millones de trabajadores en una cooperativa local.
International Cooperatives Alliance entiende una cooperativa como una asociación
autónoma de personas con el fin de satisfacer sus necesidades y aspiraciones económicas,
sociales y culturales que tengan en común mediante una empresa de propiedad conjunta y
democráticamente controlada, basándose en los pilares de la autorresponsabilidad, la
democracia, la equidad, la igualdad y la solidaridad es decir que cada individuo actúa pensando
en un interés común y no privado, estas empresas como asegura la ACI tienen unos principios
fundamentales 1) La adhesión voluntaria y abierta: la conformación de las organización es
voluntaria y está abierta a todas aquellas personas capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a
aceptar una responsabilidad del ser socio sin discriminación de género, raza, religión o etnia. 2)
Control democrático de miembros: Son organizaciones democráticas controladas por sus
miembros, quienes participan activamente en la fijación de sus políticas y en la toma de
decisiones. 3) Participación económica: Los miembros deben contribuir de manera equitativa y
controlan de manera democrática el capital de la cooperativa. 4) Autonomía e independencia:
Las cooperativas son organizaciones autónomas de autoayuda, gestionadas por sus socios que
ante cualquier eventualidad aseguren el control democrático y se mantenga la autonomía de la
misma. 5) Educación, formación e información: Las cooperativas brindan educación y
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entrenamiento a sus miembros, los representantes electos, gerentes y empleados para que puedan
contribuir de forma eficaz al desarrollo de sus cooperativas. 6) Cooperación entre cooperativas:
las cooperativas sirven más eficazmente a sus miembros y fortalecen el movimiento cooperativo
trabajando conjuntamente mediante estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.
7) Interés por la comunidad: El desarrollo sostenible de la comunidad es esencial y debe ser
primordial en el momento de la aprobación de políticas internas.
4.1.2

Casos referentes de formas asociativas sin animo de lucro dados en el sector agropecuario

colombiano

Bajo los anteriores pilares dados por la ICA y el marco legal que rige en Colombia se han
dado muchos casos donde el apoyo y autonomía que refleja el sentido de una cooperativa u
asociación son las bases de lo que buscan las cadenas productivas para potencializar el sector, en
Colombia el sector lechero es una fiel representación de cómo la unión de fuerzas ha sido eficaz
para la cadena productiva, un estudio realizado en 2013 por estudiantes de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD, pertenecientes a la escuela de ciencias administrativas,
contables, económicas y de negocios donde el objeto de estudio fue “La cadena láctea y su
aporte a la competitividad de la zona noroccidental del municipio de Pasto, departamento de
Nariño”, esta investigación tuvo como fin la búsqueda de alternativas de competitividad para el
sector lácteo en el municipio de Pasto con el fin de hacer frente a los tratados de libre comercio
que desde hace muchos años se están gestando en el gobierno, esto mediante acciones conjuntas
entre los proveedores, los transformadores de la cadena con el fin de optimizar el poder de
negociación en el mercado contrarrestando así las amenazas.
Para esto los estudiantes identificaron el problema y de allí analizaron las fortalezas y
oportunidades a partir de la observación y la realización de encuestas así mismo analizaron las
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debilidades y las amenazas y plantearon proyectos para el mejoramiento de la competitividad y
asociatividad del sector pues se entiende que el fortalecimiento de los eslabones y como tal de la
cadena necesita de asociación o cooperativismo entre las personas que se desenvuelven por eso
la importancia de generar y/o fortalecer los procesos de asociatividad con el fin de intervenir y
reducir costos en los procesos de transporte, acopio e industrialización, entre los planteamientos
esta también la capacitación de los pequeños productores, la implementación de procesos
sistemáticos entre muchos otros planes de trabajo pues se entiende que la asociatividad no es el
único requisito para impulsar un sector, el crecimiento y desarrollo competitivo de una cadena
depende de muchos factores. (Orjuela A.L, 2013)
En el sector lechero se encuentra una clara evidencia de cómo el cooperativismo puede
impulsar un sector, hacia el año 1964 en el norte del departamento de Antioquia la situación de
los pequeños productores de leche era desastrosa, la minería de oro lavo los suelos y de paso la
subsistencia de cientos de familia que dependían de la venta de veinte litros de leche diarios. En
Medellín la situación tampoco era buena, la alcaldía prohibió la venta de leche cruda y un
oligopolio controlaba el 95% del mercado lechero, la leche producida por pequeños productores
se vendía día de por medio y tan solo dos litros por familia por estas razones el 24 de junio de
1964 sesenta y cuatro campesinos bajo la iniciativa de la secretaria de agricultura fundaron
COOLECHERA aunque la situación de esta cooperativa no siempre fue estable con ayuda de un
Médico Veterinario y Zootecnista de la Universidad Nacional el panorama cambio, la empresa
creció y se desarrollo notablemente, cambio de nombre a COLANTA que con ayuda de institutos
tecnológicos logro desarrollar productos de alta calidad que hasta entonces han mejorado
notablemente la economía de los campesinos y se ha convertido en la marca de leche más
recordada del país. Hoy en día COLANTA es patrimonio nacional, sus dueños son más de diez
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mil campesinos de Antioquia, Boyacá, Cundinamarca, Córdoba, viejo Caldas, Atlántico y hay
más de cuatro mil quinientos asociados que trabajan en la organización. (COLANTA, 2013)
Otro estudio realizado en la Universidad Externado de Colombia en 1982 luego de la
bonanza cafetera y la desaceleración que presentaba el sector se cuestiono la raíz del problema,
este proyecto de grado titulado “Modelo administrativo para formas asociativas vinculadas a la
Federación Nacional de Cafeteros” realizado por estudiantes de la facultad de Ciencias
Económicas tuvo como objeto conocer y analizar los problemas que afectan la estructura
administrativa de las formas asociativas promovidas por la Federación Nacional de Cafeteros con
base en seis casos específicos. Para entender las formas asociativas promovidas por dicha
federación es preciso conocer como y por que surgió.
La Federación Nacional de Cafeteros fue creada en Medellín en 1927 luego del notable
desarrollo del sector que décadas atrás mostraba un crecimiento importante y era una de las
principales actividades agropecuarias que aportaba en forma al desarrollo económico del país,
Colombia se distinguía a nivel mundial como “La Nación Cafetera” pues en muy poco tiempo la
industria cafetera multiplico sus alcances y logro a través de un proyecto de ley quedara
reglamentado un impuesto de 10 centavos por cada saco de café para fortalecer los intereses de la
federación. Poco a poco esta institución tomo fuerza y creció no solo económicamente sino
también en el sector político, con este poder y respaldo del alto gobierno el café llego a su punto
de madurez en el mercado en 1940 , los años dorados del café dieron por mucho tiempo, no solo
se creó otra institución asociada al sector (Fondo Nacional del Café) sino que se disparó la
tecnología y la sistematización del producto con el fin de cubrir la demanda a nivel internacional
desarrollando nuevas variedades (Caturra y Colombia) pero tiempo después para la década de los
80`s después de 29 años de tener un mercado regulado bajo el acuerdo Internacional del Café
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esta bonanza se vino abajo pues regreso la ley de oferta y demanda lo que llevo los precios al
piso y genero pérdidas incalculables a los países productores y la entrada de nuevos países al
mercado empeoro del todo la situación y fue allí donde la Federación Nacional de Cafeteros tuvo
que afrontar un déficit creciente y perdió esa capacidad de respaldo de precios que daba a los
productores nacionales. La federación busco todos los mecanismos y propuso diferentes
estrategias para levantar el sector y de allí surgió la idea de buscar formas asociativas para
enfrentar el mercado mundial.
Por lo anterior los estudiantes identificaron y analizaron las diferentes formas de
asociatividad que propiciaba en ese entonces la Federación Nacional de Cafeteros dentro de estas
encontraron las Pre-cooperativas, las cooperativas, las asociaciones de productores, las juntas de
acción comunal, las empresas comunitarias y las asociaciones de usuarios todas estas
caracterizadas por ser organizaciones que tienen como fin elevar el nivel de vida en el aspecto
social, político, económico, cultural recreativo y de salubridad. Estos tipos de asociatividad
generalmente son creados en el sector agroindustrial por campesinos que poseen colectivamente
la tierra, gestionan la actividad empresarial y distribuyen por igual las utilidades obtenidas.
El estudio arrojó la existencia de muchas dificultades en la evolución de las asociaciones
que se refleja directamente en la carencia de una estructura administrativa, contable y financiera
de carácter participativo esto se traduce en una falta de participación de los asociados en la
planeación, dirección, ejecución y control de las actividades empresariales; otro aspecto
trascendental donde existen muchas fallas es en los aspectos jurídicos y en el beneficio que
representa para las asociaciones estar agrupados bajo distintas formas jurídicas y por ultimo hay
una falla en la organización y división dosificada del trabajo dependiendo del nivel de desarrollo
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de la empresa de lo cual se recomienda llevar un documento formal que establezca las funciones,
tareas y actividades de cada miembro de la organización. (Pulido C, 1982)
Ecuador es otro país latinoamericano que ha encontrado en la asociatividad una estrategia
que impulsa el crecimiento económico del país por esto ha sido objeto de estudio y planteado
como estrategia competitiva, estudiantes de Economía de la Universidad Técnica de Manabí
desarrollaron un proyecto de grado sobre “Asociatividad en Las Microempresas, de La Ciudad
de Portoviejo, Como Estrategia de Crecimiento Económico” para el periodo entre 2009 y 2010,
pues los cambios y la integración de las economías mundiales obligaban al país a replantear
estrategias que les permitiera adaptarse a las nuevas exigencias competitivas de la globalización,
pues esta no solo trae ventajas consigo sino que trae una cantidad innumerable de amenazas que
exigen a las empresas un cambio en sus decisiones y sus medios que apunten a la eficiencia y a
la competitividad por esto el objeto de ese estudio fue reunir las características de un diagnostico,
describirlo y analizar los aspectos de la asociatividad.
Identificar la asociatividad como un mecanismo de solidaridad donde un empresario
acompaña a otros en una misión concibe que la actividad tiene como objetivo mejorar la
productividad y el posicionamiento en el mercado como interés mutuo, a raíz de esto han surgido
las economías a escala pues afectando diferentes variables: un bien o servicio, la temporalidad y
el espacio varían también los costos y beneficios de cada uno de los participantes. Pero la esencia
de la asociatividad se basa en la cooperación entre pequeñas y medianas empresas que quieren
unir fuerzas para enfrentar los mercados, maximizando los esfuerzos de un sector y minimizando
los gastos operacionales asentando un bien común, logrando alcanzar niveles de competitividad
similares a los de las empresas de mayor envergadura.
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Pero estos estudiantes se preguntaron por qué? y para qué? sirve la asociatividad, y
notaron que además de ser un nuevo modelo económico mundial es una apertura y des
regularidad de los mercados por los altos niveles de desarrollo tecnológico que intensifican la
competitividad mundial siendo este el eje central de los negocios, es una invitación a un cambio
en el modelo tradicional de las organizaciones pues es claro que disminuye costos y permite
acceder a nuevos mercados gracias a la modernización empresarial que permiten cumplir con las
demandas y exigencias del mercado y a s ves aplicar a nuevos negocios.
Este estudio establece que para que la asociatividad sea viable depende de factores
estrictos:


Cultura organizacional, personas comprometidas con principios éticos y morales.



Integración y apoyo entre las microempresas.



Entornos institucionales (gubernamentales y no gubernamentales) que estimulen y soporten
la existencia de los mecanismos de cooperación.



Conocimiento y difusión de experiencias tipificadas como prácticas asociativas exitosas.



Generar capacidad emprendedora, gestión de calidad y gestión tecnológica.



Identificar y crear una visión común de desarrollo que promueva y construya confianza en el
proyecto.

Un punto importante en la asociatividad es la búsqueda de socios que tengan valores
comunes cuyas habilidades se complementen entre sí, evitando “parásitos” y procurando una
ganancia justa para cada integrante.
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Por las características y ventajas analizadas en el estudio se recomienda la adopción de
una forma funcional de organización como la asociatividad que permita trabajar de forma grupal
y sistemática para superar y afrontar la actualidad de los micro empresarios de la ciudad de
Portoviejo, se plantea como una muy buena estrategia competitivas para penetrar los mercados
globales (Coveña M. R, 2012).
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5
5.1

Contexto nacional y asociatividad dentro de la cadena productiva de la sábila(Aloe vera)

La sábila(Aloe vera) en contexto nacional

En Colombia según productores y estudios realizados por instituciones y medios privados
se ha determinado el gran potencial para producir grandes volúmenes de sábila (Aloe Vera), las
características endofoclimáticas del país son las ideales para este cultivo y se ha considerado un
negocio rentable y con una demanda ascendente a nivel mundial, cubrir el déficit en la oferta de
acíbar, pasta de aloe, gel fresco, gel liofilizado a nivel nacional e internacional se retribuye en
claros beneficios económicos, tecnológicos, comerciales y laborales para todos los actores de la
cadena productiva, aportando al mismo tiempo al PIB del país.
El cultivo de la sábila (Aloe Vera)en Colombia es realizado principalmente por pequeños
productores, grupos de mujeres y productores independientes, los cuales se han dedicado a este
cultivo por su fácil manejo agronómico como una opción económica, aunque sea un sector donde
se hallan identificado muchas dificultades a la hora de su procesamiento y comercialización. Este
es un aspecto que necesita de acción de los entes implicados en el aparato productivo, un análisis
y diseño de políticas integrales para el sector que lo preparen para entrar a los mercados
internacionales.
Los antecedentes de este cultivo en Colombia datan de por lo menos 30 años atrás pero
no hay información registrada o documentada ni si quiera en la actualidad. Se sabe que en
Colombia la penca de sábila al igual que en muchos otros países ha tomado fuerza en tres
sectores específicos; el sector alimenticio, cosmético y farmacéutico; allí es procesada y
transformada.
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Lo anterior implica que existe más de un protocolo de cultivo así como también de
procesamiento, transformación y comercialización de la sábila (Aloe Vera)punto que es
favorecido por la diversidad geográfica colombiana, la Aloe Barbadensis Miller es una planta
que puede ser cultivada en diferentes pisos térmicos obteniendo rendimientos aceptables en su
composición en cualquiera que sea cultivado. Esto significa que según la industria abastecer la
sábila(Aloe Vera)puede ser sembrada y cosechada bajo diferentes métodos con el fin de obtener
rendimientos específicos; siembra orgánica, tradicional, ecológica o biodinámica son algunas de
las formas de cultivo encaminadas a satisfacer segmentos de demandas determinadas(Cadena
Productiva de Sábila, 2010)
5.1.1

Producción de Sábila(Aloe Vera)

En cuanto alaproducciónen Colombia aun se considera un sector joven, durante este
comienzo de siglo muchos productores han buscado asociarse con el fin de tomar el liderazgo
uniendo fuerzas para desarrollar un producto con altos estándares de calidad y diferenciación en
su trasformación para ser comercializado a nivel nacional e internacional. El ministerio de
agricultura ha impulsado mediante programas y estrategias un mayor desarrollo del sector
creando la Cadena Productiva de Sábila(Aloe Vera), la región con mayor producción en
Colombia es el Atlántico con más de 100 hectáreas, pero la oferta de la penca de sábila(Aloe
Vera) en Colombia según un censo realizado por la cadena productiva en el 2006 mostro que
para esa época el país contaba con 406 hectáreas sembradas aproximadamente, casi el 26% se
encontraba en estado de madurez y lista para ser cosechada y vinculada a canales de
comercialización, pero solo el 22.6% de estas hectáreas estaba siendo vendido por sus
productores un lucro aproximado de $680.000.000 de pesos anuales enfrentado a importaciones
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aproximadas por 70 toneladas anuales y para septiembre de 2009 Colombia reportaba un total de
331 hectáreas cultivadas, la cantidad de hectáreas cultivadas había bajado en un 11%.

Tabla 5.1Comparativo hectáreas de sábila(Aloe Vera)cultivadas entre los años 2006-2009
DEPARTAMENTO
Antioquia
Atlántico
Bolívar
Boyacá
Casanare
Cesar
Cundinamarca
Eje cafetero (Risaralda)
Guajira
Magdalena
Meta
Nariño
Putumayo
Santander
Sucre
Tolima
Valle del cauca
Total hectáreas
Fuente: Pardo D, 2012

HECTÁREAS 2006
26
150,5
6
7,3
2
7
22,1
7,91
10
96,2
2
4
4
36
4
4,8
16,5
406,31

HECTÁREAS 2009
35
100
6
8
2
7
23
20
10
26
2
4
4
36
4
27
17
331

Caracterización del gremio sabilero (2010), datos originales censo nacional año 2006 y
2009 (Min agricultura).

La Tabla 2.1muestracomo en los departamentos de Atlántico y Magdalena las hectáreas
cultivadas disminuyeron en un 33.8% y 72% respectivamente, esto afectó significativamente el
total del área cultivada en Colombia pues pasó de 406 hectáreas en 2006 a 331 en 2009. En
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contra parte el resto de departamentos mostraron crecimientos notables en su área cultivada,
como lo es el caso de Tolima el cual aumentó su participación en un 458%, seguido de Antioquia
y Eje cafetero, los cuales registraron un crecimiento del 34% y 150% respectivamente en sus
cultivos con respecto al censo realizado en el 2006. (Pardo D, 2012)
5.1.2

Transformación

El eslabón de la transformación en Colombia se considera que esta muy poco
desarrollado, lo cual reprime a los cultivadores a agregar poco o ningún valor agregado a su
esfuerzo, poniendo a competir este producto como comoditie, quedando en manos de los
intermediarios y compradores, convirtiéndose en un círculo vicioso en donde el mercado y la
posibilidad de agregar valor es muy baja por que no existen los suficientes cultivos y la gestión
tan escasa de las cadenas productivas, todo esto por la falta de posibilidades de agregar valor
posibilitando la entrada competitiva al mercado.
Las encuestas realizadas a productores y transformadores del país mostraron que existe
una inconformidad con las instituciones gubernamentales, estas organizaciones tales como en
INVIMA y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural son quienes están en capacidad de
avalar y dar por aceptado no solo las pencas y su composición sino también lo requisitos para los
protocolos de producción, algunos de los productores aseguran que estas instituciones se han
encargado de favorecer las importaciones de sábila (Aloe vera) pues los Ministerios de
Agricultura de los países de origen dan el aval y se importan con ese mismo, sin tener en cuenta
procesos y estándares que si son un requisito al interior del país, esto implica la salida de mucho
productores y posibles transformadores del mercado.
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5.1.3

Comercialización

En cuanto a la comercialización, este es el último eslabón de la cadena y quizá el más
importante y es allí donde se identifica la principal debilidad del gremio colombiano. La falta de
estudios de mercado no ha permitido el desarrollo esperado, aunque existe la demanda y el
consumo de insumos de sábila v y productos terminados, está siendo atendida por las
importaciones de materia prima. La mayoría de procesadores, laboratorios e incluso
comercializadores de los productos terminados no están encadenados a los cultivadores
colombianos, esta desconexión esta desfavoreciendo el desarrollo de la cadena.
Los enormes beneficios en materia de generación de empleo rural, incremento de
rentabilidad del minifundio, sustitución de cultivos ilícitos y la sustitución de importaciones son
tan solo una muestra de lo que espera el país de este sector pero la falta de encadenamiento entre
los cultivadores, procesadores y comercializadores entorpecen la productividad, Antioquia hoy
en día presenta el modelo más eficiente, la creación de una mini cadena regional con los
eslabones estrechamente relacionados, la presencia de instituciones de investigación; Aloe de
Colombia cuya labor está encaminada a orientar, investigar y desarrollar la industria de aloe
vera, surgió en el oriente antioqueño y es reconocida por su gestión en el apoyo, establecimiento
y mantenimiento de cultivos orgánicos y por ultimo con la ayuda del gobierno regional el sector
ha experimentado enormes beneficios no solo para los actores de esta cadena sino también para
la región.
En el año 2006, el Ministerio de agricultura en cabeza de la secretaria técnica nacional de
la cadena productiva de sábila

ha venido apoyando la formación de la cadena nacional

productiva de sábila (aloe vera), con ayuda de productores nacionales, inversionistas extranjeros,
industrias nacionales e internacionales, entidades de crédito y asociaciones.
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Esta entidad en si está conformada por diferentes asociaciones y pequeños productores
dedicados a esta actividad pero todos ellos llegan a un mismo punto, la entrada al mercado es
muy compleja por diferentes factores, el precio, los altos volúmenes, los altos estándares de
calidad que se exigen en esta industria dentro de muchos otros factores han frenado el proceso de
crecimiento del sector pero aun así con todas estas barreras de entrada los productores
encuentran la sábila como un negocio rentable, es por esto que se ha buscado fortalecer la cadena
e incentivar a las diferentes formas de asociatividad en los diferentes eslabones con el fin de
explotar el potencial de esta planta (Cadena productiva de sábila, 2010).
5.2

Organizaciones bajo formas asociativassin animo de lucro en el Sector Sabilero Colombiano

Las siguientes organizaciones cuentan con información obtenida por medio de encuestas
que en muchos casos no respondieron las preguntas en su totalidad e hicieron una breve reseña
de la entidad, a continuación se presenta la información obtenida:
ANAPROSAR
Organizaciónde cultivadores de sábila (Aloe vera) del oriente antioqueño, orientada por
Aloe de Colombia, para el desarrollo de la Industria de la Sábila(aloe vera), cuenta con 200
asociados y a su vez tiene una junta directiva de 6 miembros que se creo a partir del 1 de mayo
de 2006. Las veredas cuentan con un coordinador de actividades, responsable del mantenimiento
de los cultivos y de la certificación orgánica. Los asociados de Anaprosar pueden expresar todo
aquello que consideren apropiado para la buena marcha del proyecto agrícola y asociativo.
Esta asociación esta matriculada en la cámara y comercio del oriente antioqueño como
Asociación Nacional de Productores de Penca Sábila, su organización jurídica esta bajo la
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categoría de sociedad o persona jurídica principal o ESAL y fue renovado por última vez en el
2002 actualmente se encuentra vigente con el numero de matricula 9000501175.
ASOCALOE
Esta organización es originaria del departamento de Santander, fue constituida como
asociación en asamblea general de cultivadores el día 22 de abril de 2005 y fue adscrita en la
cámara de comercio de Bogotá el 24 de junio del mismo año; es una entidad sin ánimo de lucro
con registro 05-506143-37 Nit: 900020044-9. Hoy en día aparece matriculada en la cámara y
comercio de Bucaramanga como Asociación Colombiana Agroindustrial de Aloe Vera, su
organización jurídica esta bajo la categoría de sociedad o persona jurídica principal o ESAL y
fue renovado por última vez en el 2012 actualmente se encuentra activa con el numero de
matricula 000056143.
Está conformada por 107 asociados con 8 hectáreas cultivadas en los municipios de Los
Santos, Piedecuesta, Lebrija, Sabana de Torres, Puerto Wilches, Matanza, Rionegro, Capitanejo,
San Vicente, Barichara y La Esperanza
Esta asociaciónestá orientada a los cultivos de sábila orgánicos, constituida en un centro
de trabajo competitivo. Es una institución que responde a las necesidades del país y apoya su
crecimiento económico y social en el fomento y la generación de ingresos y empleo verde
sustentado en el uso sostenible de la biodiversidad. ASOCALOE pretende convertirse en la
primera asociación nacional e internacional productora de sábila (Aloe Vera)con participación en
todos los sectores industriales relacionados con el producto, teniendo en sus procesos métodos de
preservación y mejora del medio ambiente con productividad y rentabilidad que permita el
desarrollo sustentable y el mejoramiento de la calidad de vida.
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ALOE CAFÉ
Es una organización que tiene como objeto trabajar por la sábila(Aloe Vera), lograr que
sea tenida en cuenta en la zona cafetera Colombiana como producto interno bruto, y que se
reconozca la cadena productiva de la sábila (Aloe Vera), esta asociación nace de la idea de
organizar y desarrollar múltiples alternativas de cultivo a fin de mejorar la calidad de vida de los
agricultores y campesinos de sábila (Aloe Vera), como un espacio de trabajo idóneo en el
desarrollo de productos a base de sábila (Aloe Vera), para que diversifiquen sus cultivos y se
logre un saneamiento ambiental y paisaje rural.
Desde su creación han impreso todos sus esfuerzos en el fortalecimiento de la cadena
productiva de sabileros en el departamento de Risaralda así como el mejoramiento de los
ingresos económicos de las familias campesinas y cultivadores de sábila desde la
comercialización, venta de colinos y cristal de sábila(Aloe Vera)
Esta asociación tiene como misión proveer material vegetal y materias primas de
excelente calidad de la Sábila (Aloe Vera) junto con plantas medicinales, aromáticas y
condimentarías, basándose en los principios de transparencia, seriedad, compromiso, equidad y
justicia.
El objetivo principal de esta asociación es posesionar la sábila (Aloe Vera)como un
producto de alta calidad en el eje cafetero y en el departamento del valle del cauca, logrando que
sea parte del producto interno bruto para que permita el desarrollo de la agronomía el medio
ambiente de la región
El equipo de trabajo está en cabeza de su representante legal y directora del proyecto
Amparo Ballesteros Ramírez seguido por un equipo de agrónomos y otros profesionales tales
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como educadores, ingenieros ambientales, trabajadores sociales y un ingeniero industrial que
apoya la labor de la organización.
Los servicios que proporciona esta organización se basan en la integración de los
productores como socios proveedores, realiza acompañamientos socio-empresariales, brinda
asesorías en proyectos productivos agroindustriales, brinda asistencia técnica y presta servicios
de capacitación. Apoya a sus socios también en la parte financiera, gestionando y planificando
créditos
Esta asociación no proporciono información acerca de la constitución ni el número de
asociados, en cuanto a su inscripción en entes gubernamentales esta asociación esta matriculada
en la cámara y comercio de Pereira como Asociación Agroindustrial de Productos de Sábila(Aloe
Vera), Plantas Medicinales, Aromáticas, Condimentarias del Eje Cafetero, su organización
jurídica esta bajo la categoría de sociedad o persona jurídica principal o ESAL y fue renovado
por última vez en el 2013 actualmente se encuentra

vigente con el numero de matricula

900050233.
ASOMUCULSA
Esta asociación fue creada el 4 de octubre de 2008 en Ortega, Tolima con el objetivo
principal de producir, transformar y comercializar sábila(Aloe Vera), hoy en día cuentan con 17
asociados y están siendo apoyados por el Departamento para la Prosperidad Social (DPS),
quienes les aportaron maquinaria de transformación que requerían para tal fin. La misión de esta
organización esta encabezada por un grupo de mujeres campesinas productoras del municipio de
Ortega que buscan mejorar la calidad de vida de sus asociados y de la comunidad en general,
trabajan de forma cooperada bajo los principios de respeto, confianza, honestidad, comunicación,
organización y justicia. Dentro de su visión esta ser una organización líder en el sector
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agropecuario a nivel municipal, regional, nacional e internacional destacándose por la calidad no
solo de los productos sino también de los servicios manteniendo los principios que rigen la
organización a nivel interno y externo.
Esta asociación maneja la variedad Aloe Barbadiens Miller y en teoría solo compran a sus
asociados, realizan transformaciones para el sector cosmético con productos como shampoo,
acondicionador, jabón antibacterial entre otros. No se conoce quiénes son sus proveedores ni
tampoco donde comercializan sus productos.
En cuanto al marco legal no se conoce bajo qué tipo de asociatividad están registrados a
la cámara y comercio ni tampoco si está registrada en la Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural o en La Cadena Nacional de Sábila.
SÁBILA DE CASANARE
Esta asociación se creó el 15 de octubre de 2010 y se registro el 24 de noviembre del
mismo año en Yopal, Casanare; esta organización opera en este departamento y hoy en día
cuenta con 23 asociados. La asociación de cultivadores de sábila (Aloe Vera) de Casanare está
conformada por familias emprendedoras y experimentados agricultores que promueven el cultivo
y la industrialización de la sábila (Aloe Vera), variedad Aloe Barbadiensis Miller como nueva
alternativa agroindustrial; se produce orgánicamente generando no solo rentabilidad sino también
sostenibilidad.
Para estos agricultores la asociatividad traduce mejoramiento en su calidad de vida,
generación de empleo y altas probabilidades para el desarrollo de nuevas industrias locales, todo
esto mediante la producción, transformación y comercialización de la sábila (Aloe Vera)y sus
derivados; esta organización es un socio económico integral de la cadena de valor pues busca
participar en los diferentes eslabones del aparato productivo.
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A lo largo de estos cuatro años la asociación no solo logro conformarse sino que año tras
año con la ayuda de Finagro y la ONU ha logrado capacitar sus asociados en cursos de
empresarización, buenas prácticas agrícolas (BPA) como también en buenas prácticas de
manufactura (BPM).
Dentro de sus logros importantes esta: (1) la entrada de miembros de la asociación al
Consejo Nacional de la Cadena de la Sábila (aloe vera) en 2010, (2) el coordinador de la mesa
técnica de capacitación del Consejo Nacional de la Sábila (aloe vera)
Agricultura y Desarrollo Rural en 2010 pertenecía

del Ministerio de

a la organización al igual que (3) el

vicepresidente del Consejo Nacional de la Cadena de Sábila (aloe vera) para el 2012; ese mismo
año la asociación (4) creó la empresa Aloe Casanare que espera sacar su primer producto
transformado al mercado próximamente.
La misión de esta asociación es empresarios rurales pioneros de Casanare, generando su
propio desarrollo económico y social a partir de la producción e industrialización orgánica del
cultivo de sábila (aloe vera), para el 2015 Sábila de Casanare espera ser reconocida como una
empresa agroindustrial que trabaja con productos renovables orgánicos para obtener productos
con altos estándares de calidad que contribuyan al bienestar, saludy belleza de los consumidores.
El proyecto de la organización está proyectado para tres fases de la siguiente forma:
Fase 1: año 2009-2011 (ya cumplida)
Socialización que incluyo conferencias magistrales en temas de agronomía, agroindustria
y certificación orgánica del cultivo de sábila (aloe vera), giras técnicas, visitas a cultivos
comerciales a municipios de Cabuyaro, Meta; Paratebueno, Cundinamarca; Tinjaca, Boyacá y
visitas a planta procesadora del aliado comercial Natural Aloe Colombia en la ciudad de Tunja
además se formalizo la vinculación como aliado comercial Internacional ALOE COLOMBIA
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SAS de Venezuela, se gestiono en entidades financieras la disponibilidad de capital de trabajo
(crédito) cursos y talleres de Buenas Prácticas Agrícolas y Buenas Prácticas Manufactureras con
la ONU y capacitación de empresarización

en convenio con Gobernación de Casanare y

FINAGRO.
Fase 2. Años 2011-2013 (En proceso)
La meta para esta fase es el establecimiento de 300 hectáreas cultivos comerciales en
Casanare que incluye actividades de selección y compra del terreno, análisis de suelos,
preparación del terreno, aplicación de correctivos y fertilizantes, trazados, siembra e instalación
del sistema de riego, mantenimiento control plagas y enfermedades bajo manejo de orgánico
certificado.
Fase 3. Años 2013-2014 (Se proyectan)
La asociación cuenta con un plan de negocios Agroindustriales, para la obtención de gel
de sábila estabilizado en grado 1X y poder llevarlo a 40X y 200x polvo liofilizado (Grados de
concentración) para mercados nacionales

e internacionales

respectivamente, según los

requerimientos y condiciones de los aliados comerciales.
Esta asociación dice estar registrada ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
como también ante la Cadena Productiva de la Sábila(Aloe Vera) como una entidad sin ánimo de
lucro con el Nit 900307218-7 y aparece registrada en la cámara y comercio de Casanare como
Asociación de Cultivadores de Sábila(Aloe Vera) de Casanare, su organización jurídica esta bajo
la categoría de sociedad o persona jurídica principal o ESAL y fue renovado por última vez en el
2013 actualmente se encuentra activa con el numero de matricula 9000502831.
La información obtenida acerca de las anteriores organizaciones aunque no es muy
precisa permite identificar que son asociaciones que se constituyeron como personas jurídicas,
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sin ánimo de lucro, constituidas libre y democráticamente por personas naturales con el objetivo
de brindarse ayuda en términos de producción, transformación y comercialización de sábila en
distintas regiones, en su mayoría son asociaciones mutualistas descritas en el marco legal para la
asociatividad en Colombia (capitulo 4) pues aunque la información brindada por las personas
contactadas y la información consultada no las adjudica como asociaciones mutualistas dichas
organizaciones funcionan como tal,son grupos de personas que se agrupan de forma voluntaria
aportando de acuerdo a la reglamentación acordada capital o trabajo de forma que no solo se
beneficie el asociado sino la asociación como tal, estas organizacionesrealizan actividades
permanentes de educación mutual, garantizan la igualdad, derechos y obligaciones de todos y
cada uno de los socios respetando también la participación democrática dentro de la
organización, en cuanto a la cantidad de asociados la mayoría cumple con el número mínimo
pero másallá de cómo se comportan dichas asociaciones no se conoce su registro de constitución
en la mayoría de casos, como tampoco sus estatutos sociales, el patrimonio y las
responsabilidades.
De las siguientes asociaciones la información disponible no es relevante y no fue posible
contactarlas, a continuación se presentan con la información que dispone cada una:
AGRISAR
Está constituida como Sociedad Agraria de Transformación (SAT), fue fundada en
Pereira, Risaralda y actualmente funciona en esa localidad; en este departamento existe una gran
oferta ambiental y geográfica que ofrece plantas precoces de excelente calidad que se traduce en
rentabilidad pero el cultivo en esta zona aun es joven.(Cadena Productiva de Sábila, 2010)
Esta asociación esta matriculada en la cámara y comercio de Pereira como C.I Agrisar
SAT, su organización jurídica esta bajo la categoría de sociedad o persona jurídica principal o
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ESAL y fue renovado por última vez en el 2009 actualmente se encuentra vigente con el numero
de matricula 0015312011. (Cámara y Comercio de Bogotá, 2014)
ACUDELCA
Esta asociación pertenece a la Costa Atlántica Colombiana, son cultivadores de sábila
(aloe vera) cuya sede está ubicada en Barranquilla; esta organización ha promovido el cultivo de
la sábila en los departamentos de Magdalena y Atlántico con el fin de ser transformada en gel
liofilizado y gel fresco de sábila en una planta de transformación que adquirió recientemente la
organización. (Cadena Productiva de Sábila, 2010)
Esta asociación está matriculada en la Cámara de comercio de Barranquilla como
Asociaciónde Cultivadores del Caribe; su organización jurídica esta bajo la categoría de sociedad
o persona jurídica principal o ESAL y fue renovado por última vez en el 2004 actualmente se
encuentra reinante con el numero de matricula 9000006920. (Cámara y Comercio de Bogotá,
2014)
ALOESAB
Es una procesadora de penca de sábila, frutas tropicales y plantas aromáticas con sede en
Caracolí, Atlántico; para el 2007 hacer uso de la planta por parte de sus asociados tenía un costo
de $250 pesos por kilo de material a procesar y los asociados debían contar con un director
técnico, operarios capacitados e insumos adicionales que dispongan el producto final.(Cadena
Productiva de Sábila, 2010)
Esta asociación esta matriculada en la Cámara y comercio de Barranquilla como Aloesab
Ltda, su organización jurídica esta bajo la categoría de establecimiento de comercio y fue
renovado por última vez en el 2008 actualmente se encuentra reinante con el numero de
matricula 0000400738. (Cámara y Comercio de Bogotá, 2014)
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APROMUSAN
Esta asociación nació hace más de 15 años en el municipio de Los Santos y Piedecuesta,
Santander por las necesidades de la mujeres rurales del sector, inicio con 60 mujeres que
buscaban adquirir maquinaria para transformar sus pencas ya cosechadas pero esto no fue una
limitante pues ellas por sus propios medios producían productos cosméticos.(Cadena Productiva
de Sábila, 2010)
En cuanto al marco legal esta asociación no está registrada ante ningún ente
gubernamental, no brindo información específica en ninguno de los aspectos relevantes.
ALOECARIBE
Entre su misión esta defender los intereses comunes y el ingreso remunerativo de los
productores de sábila, contribuir al desarrollo tecnológico y a la protección ambiental del sector
rural nacional mediante la organización del gremio, el fomento del cultivo, el progreso de la
industria sabilera y la promoción de servicios que se consideren necesarios para alcanzar tales
fines y el mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores del cultivo de la sábila. Esta
entidad se está sumando a los esfuerzos no solo privados sino también públicos de desarrollar el
gremio y conformar una cadena productiva de sábila (Aloe vera)estable que gestione
adecuadamente el sector.(Cadena Productiva de Sábila, 2010)

De las anterioresasociaciones no fue posible encontrar información completa, en cuanto a
la historia, la constitucióncomo tal ni tampoco del número de asociadosen cada una de estas,
establecer el marco jurídico de estas organizacionesno fue posible pero por medio de la
información obtenida en la Cámara de comercio de Bogotá se encontró que estas en su gran
mayoría están registradas como sociedades sin ánimo de lucro o personas jurídicas lo que hace
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inferir que funcionan también con los mismos principios de sociedades mutualistas con la
variación de algunos principios; una de las asociaciones anteriores está registrada como sociedad
agraria de transformación lo que permite concluir que se focalizan en actividades pos cosecha:
transformación y comercialización de sábila(Aloe vera).
Las siguientes organizacionesfueron encontradas por referentes del sector y por que la
caracterización del gremio las registra pero no se encuentra información y tampoco fue posible
contactarlas.


Sabitocaima



Asociación de profesionales de la sabana APROCSAB



Asociación Agua de Dios
(Cadena Productiva de Sábila, 2010)

6

Conclusiones

La sábila (Aloe vera) a nivel internacional ha tenido un gran auge en los últimos años,
como las cifras lo demuestran su oferta y su demanda incrementan año tras año pero son muy
pocos los países que la producen y mínimos lo países que están sumando esfuerzos a través de
formas asociativas para volverse lideres en la producción, transformación y comercialización de
sábila lo que le da a Colombia una ventaja competitiva pues luego de la investigación se
pudieron identificar varias organizaciones que han unido y encaminado los esfuerzos de los
diferentes actores del gremio sabilero, pero aun así falta la integración e inclusión de dichas
organizaciones entre ellas y a su vez la conexión con organizaciones tanto gubernamentales
como instituciones no gubernamentales con el fin de superar en términos de sostenibilidad y
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competitividad países como México que hoy en día tiene la mayor oferta de sábila (Aloe vera)
en el mundo.
Es importante recalcar como en Colombia existe una normatividad concreta para la
formación de organizaciones bajo el régimen de economías solidarias, formas asociativas que
están en pro del desarrollo de las pequeñas y medianas empresas del país, organizarse bajo una
forma asociativa en Colombia no solo tiene derechos y deberes, trae consigo muchos beneficios
en diferentes aspectos como en temas de asistencia técnica, manejo de impuestos y asistencia
financiera. Pero aun hoy la falta de información y de claridad acerca de la formación,
funcionamiento y beneficios de estas organizaciones unido a la baja vinculación con temas
trascendentales como los son el conocimiento, la investigación y la tecnologías no han permitido
la inclusión e integración de los pequeños y medianos productores en el sector sabilero
colombiano.
Lo anterior es una fiel radiografía de lo encontrado en el gremio sabilero colombiano, son
organizaciones que en su mayoría no han podido surgir y cumplir a cabalidad sus proyectos por
la falta de vínculos y lazos con el sector mismo y con instituciones de apoyo es por esto que se
vuelve trascendental entender que aunque una asociación o cooperativa se desarrolle
satisfactoriamente sin apoyarse en ninguna otra entidad u organización la inclusión es un aspecto
fundamental para un desarrollo conjunto e integral, los resultados de los sectores productivos
aumentan aun más si se trabaja de forma incluyente es decir asociaciones junto con cooperativas
de cada eslabón encadenadas y encaminadas gracias al apoyo de los entes gubernamentales,
académicos y financieros asegurara un desarrollo económico, político y social prospero para un
país como Colombia. Una pequeña muestra de lo anterior es la asociación SÁBILA DE
CASANARE, familias emprendedoras junto con experimentados agricultores iniciaron una
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pequeña cadena de sábila (Aloe vera) con participación en cada uno de los eslabones, esto con
ayuda de Finagro y la ONU y hoy luego de cuatro años son una organizaciones que produce,
transforma y comercializa derivados de sábila (Aloe vera) teniendo fuerte influencia en la zona
pues ha impulsado el crecimiento y desarrollo económico de Casanare.

El sector agropecuario en Colombia es el sector más importante de la economía nacional
pues nuestro país se caracteriza por ser productor de materias primas y comodities en su mayoría
del sector agropecuario y es uno de los sectores mas representativos en el PIB, aspectos que
inducen a una transformación radical en las estructuras organizacionales del sector, pues se ha
establecido que el país cuenta con los recursos naturales y geográficos para ser un país netamente
agropecuario pero la falta de organización ha entorpecido en gran parte el desarrollo de estas
actividades junto con otros aspectos de orden nacional (inseguridad, narcotráfico y corrupción).
Lo anterior interfiere directamente en la situación del gremio sabilero en Colombia, aunque las
áreas cultivadas incrementan al pasar de los años al igual que las industrias demandantes de
dicha planta el gremio no logra ser sostenible y competitivo a nivel mundial pues cada eslabón
presenta problemas y la falta de conexión entre estos entorpece el procesoes por esto que se
presenta la asociatividad como tema central de este estudio y entenderla como una estrategia
para impulsar el desarrollo del sector bajo los pilares de productividad, sostenibilidad y
rentabilidad.
El gobierno en manos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha incentivado en
los diferentes gremios del sector agropecuario a la creación de las cadenas productivas es
asícomo surge La cadena Productiva de la Sábila (Aloe vera); organización creada con el fin de
gestionarbajo la forma asociativa de organizaciones de cadena las conexiones entre empresarios,
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asociaciones y organismos involucrados en la producción, transformación y comercialización de
sábila (Aloe vera) entre los mismos como también con entidades financieras, gubernamentales y
académicas. Pero luego de la fase exploratoria se pudo concluir que la cadena productiva no esta
del todo constituida pues no tienen conocimiento total de los actores ni de las organizaciones
bajo formas asociativas sin animo de lucro (el objeto de estudio principal) en primer lugar y en
cuanto a los eslabones se hallo una ruptura pues no existe un trabajo conjunto entre productores,
transformadores y comercializadores es decir que las organizaciones halladas funcionan de
forma independiente en uno o dos eslabones y algunas llegan a funcionar como pequeñas
cadenas locales lo que demuestra que a nivel nacional no se esta trabajando de forma integrada e
incluyente y significa que el papel de la cadena productiva de la sábila (Aloe vera) no esta
cumpliendo con la función de gestionar, administrar e impulsar dicho gremio.
En cuanto a las organizaciones sin animo de lucro halladas es preciso concluir que dentro
del gremio sabilero predominan las asociaciones por las características que presentan tales como
el numero de asociados, los principios de adhesión y participación que se pudieron apreciar en la
información adquirida. La información encontrada en la Cámara y Comercio de Bogotá solo
permite precisar que las organizaciones registradas están bajo un régimen sin animo de lucro o
ESAL que abarca cooperativas, precooperativas, asociaciones mutualistas y fondos de empleados
pero la razón social con la que se registran dichas organizaciones es en su mayoría es asociación.

7

Recomendaciones
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Para el desarrollo del sector sabilero en Colombia y en general del sector agropecuario
plantear un ordenamiento territorial con el fin de planear el desarrollo físico del territorio bajo un
conjunto de objetivos, directrices, políticas, estrategias, metas, programas, normas y actuaciones
que se enfoquen no solo en la población sino en el desarrollo de los sectores productivos.
Redireccionando principalmente el sector agropecuario, esquematizando a través de estudios las
zonas geográficas aptas para los diferentes subsectores del sector agropecuario; identificando la
viabilidad, competitividad y sostenibilidad de los diferentes tipos de producción. La realización e
implementación de este plan de acción direccionaría a nuestro país hacia un enfoque más
competitivo planteando así las ventajas competitivas frente a otros países como sucede con la
producción de sábila (aloe vera) que tiene grandes ventajas competitivas en su producción
comparado con otros países.
Ofrecer bancos de información integrada es una excelente herramienta que podría
implementar el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en colaboración con el Ministerio
de Industria y Comercio, entidades financieras, universidades e instituciones investigativas y por
supuesto con la ayuda de las agrocadenas, con el fin de brindar la información adecuada y
correspondiente a pequeños y medianos productores, comunidades rurales y pequeñas empresas;
plataformas virtuales integradas y puntos de atención personalizada que permitan el acceso a
personas que así lo requieran, logrando garantizar la certeza y la calidad de la información; al
decir integrada se hace referencia al acceso al conocimiento, la tecnología, los mercado, las
cadenas productivas, la legislación vigente y la oportunidades de financiación.

Imponer barreras no arancelarias es una estrategia proteccionista hacia las industrias
locales y en si la producción nacional, instituciones como el INVIMA (Instituto de vigilancia de
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Medicamentos y Alimentos) y el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) podrían exigir
estándares de calidad para alimentos y productos del sector agropecuario comparados a los que
se manejan al interior del país, cosa que no sucede pues luego de realizar muchas entrevistas a
entes del sector sabilero mostraron un gran desacuerdo con dichas entidades pues aseguran que
los tramites principalmente con el INVIMA paralizaron su proceso de comercialización y han
dado vía libre a la entrada de el mismo producto sin exigir los mismos requerimientos, es decir
que se esta dando prioridad al comercio exterior lo cual no favorece de ninguna manera la
economía interna.

Las anteriores recomendación están estrictamente en manos del gobierno pero el sector
agropecuario no puede depender de las facilidades y las oportunidades que este les brinde, es por
esto que se exploran tan a fondo las formas asociativas como una estrategia de crecimiento y
desarrollo para las diferentes agrocadenas del sector y específicamente en la Cadena Productiva
de la Sábila (aloe vera).
En primer lugar se debe fortalecer La Cadena Productiva de la Sábila (Aloe vera)
estableciendo lazos entre el gremio y el entorno con un plan de acción estratégico dado por un
análisis profundo de las ventajas como aquellas oportunidades y fortalezas que tiene dicho
cultivo en Colombia lo que permitirá el crecimiento y desarrollo del gremio. Este proyecto es
una realidad, impulsado por el gobierno y en manos de actores del gremio logro crearse pero
necesita de mas trabajo, interés, estudio e integración por parte del sector.
En cuanto a las asociaciones deben crearse con fines claros y específicos, garantizar no
solo el crecimiento económico de sus asociados sino que a nivel empresarial deben 1) inculcar
una estructura administrativa dentro de cada producción donde: los trabajadores estén
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capacitados y exista un orden jerárquico que permita una adecuada planeación, dirección y
control de las actividades; dentro de este mismo marco de la estructura administrativa debe
orientarse un buen manejo financiero y técnico que permita un equilibrio económico y social.
2) Acercar los medianos y pequeños productores, comercializadores y transformadores al
mercado financiero debe ser una prioridad para una asociación o cooperativa pues obtener
facilidades en el financiamiento y en el manejo contable de sus actividades económicas da pie al
crecimiento y desarrollo e incentiva 3) la innovación, intercooperación y desarrollo comunitario
logrando estar a la vanguardia, proyectándose permanentemente a los requerimientos de los
consumidores y mejorando los estándares de calidad permitiendo 4) el acceso a los mercados.
Por último es importante resaltar que las asociaciones deben ser organizaciones
autosostenibles y empoderadas, capaces de 5) generar convivencia y aportar a la sociedad
brindando apoyo tanto a los asociados como a sus familias, incentivando su crecimiento
personal, profesional y económico.

8

Bibliografía

92

Acosta, L. A. (2006) Agrocadenas de valor y alianzas productivas: “Herramientasde apoyo a la
agricultura familiar en el contexto de la globalización”. Oficina regional de la FAO para
América Latina y el Caribe. Santiago de Chile.
Aloe Trade Argentina Recuperado el 8/03/2013 de http://www.aloetrade.com.ar
Asociación latinoamericana de integración ALADI. (2014).
Asociación latinoamericana de integración ALADI. (2014). Recuperado el 12/08/2013 de
http://www.aladi.org
Atezana I, Bernet T, López G et al (2008) Enfoque participativo en cadenas productivas (EPCP):
Guía para capacitadores. Centro Internacional de la papa, Lima.
Ballart X; Ramió C. (1993) Lecturas de teoría de la organización VOL I. La evolución histórica
del pensamiento organizativo. Los principales paradigmas. Ministerio para las
administraciones públicas. España.
Cadena Productiva de Sábila. (2010) Caracterización del gremio sabilero Colombiano. 3ª
edición.
Cadena Productiva de Sábila. (2014) Sistema de información de gestión y desempeño de
organizaciones y cadenas. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Cadena Productiva de Sábila. (2014) Sistema de información de gestión y desempeño de
organizaciones y cadenas. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Recuperado el
10/07/2014

de

http://sioc.minagricultura.gov.co/index.php/art-inicio-cadena-

sabila/?ide=20
Centro Internacional de Agricultura Tropical CIAT. (2006).
Colombia (1998) Código civil
Cooperativa lechera de Antioquia COLANTA. (2013) Colombia.
93

Cooperativa lechera de Antioquia COLANTA. (2013) Colombia. Recuperado el 03/08/2013 de
http://www.colanta.com.co
Coveña. M.R; Villacres E.A (2012) La Asociatividad en las microempresas, de la ciudad de
Portoviejo, como estrategia de crecimiento económico. Universidad técnica de Manabi.
Tesis Académica
Danhke GL. (1989) Investigación y comunicación. En Fernández Collado C y Danhke GL
(comps.). La comunicación humana: ciencia social. México D.F
Díaz J, A., Ávila L. M. 2002 Sondeo del mercado mundial de sábila (Aloe vera) Instituto de
Investigación de Recursos Biológicos Alexander von Humboldt, Bogotá, Colombia. 21
pp
Fernández M.V (2008) Aproximación a los precios internacionales y fichas de subproductos de
aloe vera que se comercializan internacionalmente. Cadena productiva sábila Colombia.
Figueredo C.A, Morales J,C (2010) Plan Integral Para La Comercialización De Aloe Vera En
Colombia, Centro De Estudios Empresariales Para La Perdurabilidad, Universidad del
Rosario.
Gottret M.V; Lundy M. (2007) Gestión de Cadenas Productivas. Serie: Metodologías para el
desarrollo empresarial rural. Centro Internacional de Agricultura tropical. CaIi,
Colombia.
Guerra, G., Aguilar A y Sánchez J. A (1995) Glosario para administradores y economistas
agropecuarios. México: editorial Limusa.
Hernández Sampieri R; Fernández Collado C; Babtista Lucio P. (2006) Metodología de la
Investigación. México: Mc Graw Hill.
International aloe science council IASC. (2014).
94

International

aloe

science

council

IASC.(2014).

Recuperado

el

23/05/2014

de

http://www.iasc.org
Instituto interamericano de ciencias agrícolas (1980) Seminario sobre Fomento de Formas
Asociativas de Producción en el Medio Rural. San José, Costa Rica
Méndez A; Fuentes C.J. (2009) asociatividad para la competitividad en pymes de familia.
Gestión y Sociedad. Ediciones Unisalle
Nacional Financiera (2006) México
Orjuela A. L (2013) Estudio de la Cadena Láctea y su aporte a la competitividad de la zona
noroccidental del municipio de Pato, departamento de Nariño. Universidad Nacional
Abierta y a Distancia. Tesis Académica
Pallares Z. (2004) Asociatividad empresarial. Estrategia de competitividad. Bogotá: Nueva
empresa.
Pardo D., Rivera S. (2012) Estudio de mercado productor de aloe vera en Colombia. Universidad
de La Salle.
Phillips C. (1982) The aloe gel grows popular as an additive. The Wall Street Journal
Porter, M. E. (1985) The competitive advantage: creating and sustaining superior performance.
NY: Free Press
Proexport- Colombia (2013) Colombia
Proexport-

Colombia

(2013)

Colombia

Recuperado

el

16/04/2013

de

http://www.proexport.com.co
Pulido C; Viveros C. (1982) Modelo administrativo para formas de asociación vinculadas a la
Federación Nacional de Cafeteros. Universidad Externado de Colombia. Tesis
Académica
95

Restrepo L.J (2008) aguas energizantés de sábila.
Restrepo L.J (2008) aguas energizantés de sábila. Recuperado el 27/05/2013 de
http://www.agro20.com/profiles/blogs/2015296:BlogPost:12168
Rodríguez A. Mercosur (2006) Cadenas productivas en el MERCOSUR. Secretaria del
MERCOSUR. Informe técnico Nº 017/06
Suarez P. M, (2013) La empresa agropecuaria: gestión legal, constitución, formalización y puesta
en marcha de la empresa. Ediciones Unisalle
Tomta D; Chateboua C. (2009) Cadenas productivas y productividad de las mypes. Universidad
libre de Colombia
United Nations Conference on Trade and Development UNCTAD (2002)
United Nations Conference on Trade and Development UNCTAD (2002) Recuperadoel :
15/10/2013 http://unctad.org/en/Pages/Home.aspx
Valdez L.R.: (2007) Comunidades Productivas: Asociatividad y Producción en el Territorio.
Zabala, H (2005) Planeación estratégica aplicada a cooperativas y demás formas asociativas y
solidarias. Colección economía solidaria. Universidad Cooperativa de Colombia.
Colombia.

9

Material de consulta

96

Alegre Saz, L., Manero, C y GalveGorniz, C (2000) Fundamentos de economía: perspectiva
funcional (2ª edición) Barcelona: Ariel.
Asociación Asocialoe Recuperado el 31/05/2014 de http://asocialoe.com/
CEI-RD(2011)

Perfil

Económico

aloe

vera.

Recuperado

el

8/03/2013

de

http://www.ceird.gov.do/estudios_economicos/estudios_productos/perfiles/aloe_vera.pdf
Chiavenato I (1993) Administración de Recursos Humanos. (Primera edición) Mc Graw Hill.
México
Cooperativa

de

Lecheros

de

Guatavita

Recuperado

el

10/07/2014

de

https://www.dnp.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=iNgwuj5-DCw%3d&tabid=1557
Departamento Nacional de Planeación: Prosperidad para Todos Recuperado el 10/07/2014
Hatzichronoglou

(1996) Globalisation and competitiveness: Relevant indicators. OECD

Science, technology and industry working papers.
Sector Agropecuario Colombiano más productivo y competitivo, Portafolio Gobierno. (2002)
Recuperado

el

23/10/2013

de

http://cci.org.co/ccinew/pdf/SEMBREMOS/JULIO%202010%20REVISTA%2013/gobie
rno.pdf
Universidad

Autónoma

de

Bucaramanga

Recuperado

el

3/11/2013

de

http://unab.edu.co/portal/page/portal/UNAB/ActualidadUNAB/Desarrollo?codigonoticia=721&envia=PCOM

Anexos

97

Anexo 1- Encuesta a contactos de asociaciones colombianas

Buenos días me permito presentarme mi nombre es María Camila Prias Trujillo del
Programa de Administración de Empresas Agropecuarias de la Universidad de La Salle de
Bogotá. Estoy realizando una investigación sobre los niveles de asociatividad en la cadena
productiva de la sábila en Colombia con el fin de identificarlos y analizarlos. Por este motivo
recurro a usted pues se que se desenvuelve en el medio y podría facilitarme información, esto es
con el fin de apoyar la cadena productiva lo cual en cierto modo será de interés y beneficio para
usted y el sector como tal. Por estos motivos envió a usted una serie de preguntas que espero
pueda responder

En cuanto a la asociación



¿Cuándo se creó la asociación?



¿Cuántos asociados son?



¿Cuál es el objetivo de la asociación?



¿A qué eslabón de la cadena pertenece esta asociación?



Logro importantes de la asociación



¿Cuál es la visión y la misión de la organización?

Factores técnicos y de mercado



¿Qué tipo de sábila manejan?
98



¿Cuánto producen?



¿Realizan alguna transformación?



¿A quién vende?

Marco legal


¿Bajo qué marco legal están registrados?



¿Están registrados en la cadena productiva de la sábila? ¿Y ante el MADR?

Datos de contacto
De ser posible podríamos establecer contacto por medios electrónicos para profundizar en
los temas de interés conjuntos.
Agradezco de ante mano su colaboración y gestión con la seguridad de que usted se
beneficiara de esta información.

Consolidado encuestas a nivel nacional
Se realizaron alrededor de cuatro entrevistas y siete encuestas durante el segundo
semestre de 2013, las personas contactadas dieron una breve reseña de las asociaciones a las que
pertenecen, brindaron información sobre el domicilio, la labor y el funcionamiento de las
organizaciones. En ninguno de los casos brindaron información financiera como tampoco
información legal y tan solo cinco entrevistados reportaron el número de asociados junto con la
misión, visión y los planes a futuro de la asociación, la información obtenida fue ampliada en las
descripciones específicas en el capítulo 5.2.
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Anexo 2 - Encuesta a contactos de asociaciones internacionales

Buenos días me permito presentarme mi nombre es María Camila Prias Trujillo del
programa de administración de empresas agropecuarias de la Universidad de La Salle de Bogotá,
Colombia. Estoy realizando una investigación sobre los niveles de asociatividad en la cadena
productiva de la sábila en Colombia con el fin de identificarlos y analizarlos. Por este motivo
recurro a usted pues quisiera conocer un poco de la organización y si es posible brindarles a
ustedes la información que recolecte si así les concierne.

En cuanto a la asociación



¿Cuándo se creó la asociación?



¿Cuántos asociados son?



¿Cuál es el objetivo de la asociación?



¿A qué eslabón de la cadena pertenece esta asociación?



Logro importantes de la asociación



¿Cuál es la visión y la misión de la organización?

Factores técnicos y de mercado


¿Qué tipo de sábila manejan?



¿Cuánto producen?



¿Realizan alguna transformación?



¿A quién vende?
100

Marco legal


¿Bajo qué marco legal están registrados?



¿Están registrados en algún ente gubernamental?

Datos de contacto
De ser posible podríamos establecer contacto por medios electrónicos para profundizar en
los temas de interés conjuntos.
Agradezco de ante mano su colaboración y gestión con la seguridad de que usted se
beneficiara de esta información.

Consolidado encuestas a nivel internacional
Solo se obtuvo una respuesta vía internet de esta encuesta de una asociación española:
Asocialoe, no brindo ningún tipo de información aseguro que el estudio en Colombia no tiene
relación alguna con la labor de dicha asociación. La información obtenida fue lograda de la
página web encontrada.
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